
ðóññêè, ïðèåçæèå — íà ìíîæåñòâå ÿçû-
êîâ. Âîçìîæíî, Êðûìñêèõ øåäåâðîâ 
íåò â ñïèñêå Ñåìè ÷óäåñ ñâåòà èç-çà òîãî, 
÷òî íåâîçìîæíî âûäåëèòü, ÷òî æå òàì 
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ÷óäîì? — Ðàçâå ÷òî 
âåñü þæíûé áåðåã Êðûìà ñ ÿëòèíñêè-
ìè äîìàìè ïèñàòåëåé è êîìïîçèòîðîâ, 
Ëàñòî÷êèíûì ãíåçäîì, Ïîëÿíîé ñêàçîê 
è ìàññàíäðîâñêèì äâîðöîì, ïàðêîì è 
âèíàìè, êîòîðûå ïðîäàþò ïîâñþäó, îò-
äûõàþùèå èõ äåãóñòèðóþò, è ïðè ýòîì 
íå âèäíî íè îäíîãî ïüÿíîãî, — ÷óäî? À 
ìîæåò áûòü ÷óäî òî, ÷òî îêàçàâøèñü òàì, 
ïîíèìàåøü, ÷òî òû äîìà, — íå òåððèòî-
ðèàëüíî, à ïî ñóòè. Ïîïàäàÿ â àòìîñôåðó 
âñåîáùåé êðàñîòû è ãàðìîíèè âíå âðåìå-

íè, ìû íàõîäèì íàêîíåö îùóùåíèå ñåáÿ 
èñòèííîãî, òàêîãî, êîòîðûì ìîæíî áûòü 
òîëüêî äîìà, òîëüêî ñ ñàìûìè áëèçêè-
ìè ëþäüìè, èëè òîëüêî â äåòñòâå… Ìû 
äîëãî è ìó÷èòåëüíî ïåðåñåêàåì ãðàíèöó, 
óäèâëÿÿñü òîìó, ÷òî ëåã÷å ïðèåõàòü â 
êàêóþ-òî äàëüíþþ ýêçîòè÷åñêóþ ñòðà-
íó, ÷åì â ñîñåäíèé Êðûì â Óêðàèíå, è 
ïðèåçæàåì, íàêîíåö — ê ñåáå ñàìèì. 
Îêàçàâøèñü â ìèðå ïðåêðàñíûõ ôîðì, 
óäèâèòåëüíûõ öâåòîâûõ ñî÷åòàíèé è 
çàïàõîâ, ìû ïîíèìàåì, âäðóã, ÷òî âñå 
ýòî èäåàëüíî ãàðìîíèðóåò ñ âíóòðåí-

íèì ìèðîì, äóøîé, äåëàÿ å¸ ñ÷àñòëè-
âîé, ñïîêîéíîé, óìèðîòâîðåííîé, íà-
ïîëíåííîé è ïðåêðàñíîé. Ñïîñîáíîé 
ñîçäàâàòü ñâîå íåïîâòîðèìîå òâîðåíèå, 
ìîæåò áûòü, øåäåâð (æèçíü ïîêàæåò). 
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÷óâñòâî ãàðìîíèè, 
âûñîêèå êðèòåðèè è òâîð÷åñêèé ïîðûâ 
ïîñëå ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ ýòèì ÷óäîì 
âàì îáåñïå÷åíû. 
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Èííà Ñèëåíîê
ïñèõîëîã, ÷ëåí Ñîâåòà 

ïî ïñèõîòåðàïèè 
è êîíñóëüòèðîâàíèþ ÐÔ, 

ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà 
ïî ïñèõîòåðàïèè è êîíñóëü-
òèðîâàíèþ Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ, 

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí,
ïðåïîäàâàòåëü è ñóïåðâèçîð ÏÏË

(ã. Êðàñíîäàð)
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Ïñèõî-

ñîìàòèêà

Семья. 
Свобода. 
Благо-
дарность.

ÌÎËÎÄÅÆÜ — 
ÁÓÄÓÙÅÅ ÐÎÑÑÈÈ

12 àâãóñòà âåñü ìèð îòìå÷àåò äåíü 
ìîëîäåæè. Ïðàçäíîâàíèå ýòîãî 

äíÿ ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ çíà-
íèé îá îñíîâîïîëàãàþùåé Âñåìèðíîé 
ïðîãðàììå äåéñòâèé â èíòåðåñàõ ìî-
ëîäåæè, ïðèíÿòîé ÎÎÍ â 1995 ãîäó. 
Ìîëîäîå ïîêîëåíèå Êðàñíîäàðà â ýòîò 
äåíü ïðèíÿëî ó÷àñòèå â àêöèÿõ, îðãà-
íèçîâàííûõ èñïîëíèòåëüíûì êîìèòå-
òîì ÊÌÎ ÂÏÏ «ÅÄÈÍÀß ÐÎÑÑÈß» è 
Ìîëîäåæíûì ñîâåòîì ïðè Êîìèòåòå ïî 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå Ïîëèòè÷åñêîãî 
ñîâåòà ÊÌÎ ÂÏÏ «ÅÄÈÍÀß ÐÎÑÑÈß».

Íå ñëó÷àéíî ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ñîöè-
îëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñòàë Ïåðâîìàéñêèé 
ñêâåð (ðàíåå èì. Æóêîâà) — òðàäèöèîí-
íîå ìåñòî îòäûõà ìîëîäåæè. Ó÷àñòíèêè 
àêöèè Ìàòâååâà Ìàðèÿ, Ãëàäêèé 
Âëàä, Êîâàëü Åêàòåðèíà, Êîíäàóðîâà 

Åêàòåðèíà è Àðñåíüåâà Àëèñèÿ âî ãëà-
âå ñ Ïðåäñåäàòåëåì èñïîëíèòåëüíîãî 
êîìèòåòà Â. Ä. Íåäèëüêî è ðóêîâîäèòå-
ëåì Êîìèòåòà ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå 
È. Ê. Ñèëåíîê ïîçäðàâèëè ìîëîäåæü ñ 
âñåìèðíûì ïðàçäíèêîì è ïðîâåëè àíêå-
òèðîâàíèå. 

Ìîëîäåæè Êðàñíîäàðà íåáåçðàçëè÷íî 
áóäóùåå Ðîññèè è âñåãî ìèðà. Ïîýòîìó 
êàæäûé â ýòîò äåíü ìîã ïîäåëèòüñÿ ñâî-
èì ìíåíèåì î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñ-
òâà â îòíîøåíèè ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ 
Êóáàíè, ðàññìîòðåòü âîïðîñû, èíòåðåñó-
þùèå åãî è âûñêàçàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ.

Îïðîñ çàòðîíóë âàæíûå ñòîðîíû æèç-
íè ìîëîäåæè, âûÿâèë êàêèå ïðîáëåìû 
âñòàþò ïåðåä íåé, êàêèì ìîëîäîå ïîêî-
ëåíèå õîòåëî áû âèäåòü áóäóùåå ñâîåé 
ñòðàíû. Ïðîãðàììà «Åäèíîé Ðîññèè» 
â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäóñìîòðåëà ðåøåíèå òàêèõ âîïðî-
ñîâ, êàê îáðàçîâàíèå, îõðàíà çäîðîâüÿ, 
ïðîáëåìà òðóäîóñòðîéñòâà, áîðüáà ñ 
ïðåñòóïíîñòüþ ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé è 

çëîóïîòðåáëåíèå íàðêîòèêàìè. Òàêæå 
àíêåòèðîâàíèå çàòðîíóëî ïðîáëåìû ìî-
ëîäûõ ñåìåé è ïðîáëåìó ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ. 

Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëèëî óç-
íàòü, ÷åì æèâåò ìîëîäîå ïîêîëåíèå, è 
÷òî åãî âîëíóåò. Âåäü áóäóùåå Ðîññèè — 
â ðóêàõ êàæäîãî.

Åêàòåðèíà Êîíäàóðîâà
Ñòóäåíòêà Êóá ÃÓ

Ä Å Ë À  Ì Î Ë Î Ä Û Õ

Â ýòîé ñòàòüå ìû âûäå-
ëèì òðè ãëàâíûõ äåòàëè-
êîìïîíåíòà, áåç êîòîðûõ 
ñåìåéíàÿ ñèñòåìà íå â 
ñîñòîÿíèè ôóíêöèîíèðî-
âàòü âîîáùå. Ýòî óâàæåíèå, 
ýíåðãîîáìåí è ëþáîâü. 

Ñî÷åòàíèå àðõåòèïîâ 
Âîèíà è Êîðîëÿ, àâòîðè-
òàðíî-íàïðÿæåííîãî è 
ñèíòîííîãî (öèêëîèäíî-
ãî) õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ 
ðàäèêàëîâ â õàðàêòåðå 
÷åëîâåêà çàêëàäûâàåò 
ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ïðî-
ÿâëåíèÿ â åãî æèçíè ôå-
íîìåíà ëèäåðñòâà.

Âïåðâûå ñòàëè îïðåäåëåí-
íî ñâÿçûâàòü ñîìàòè÷åñêèå 
ðàññòðîéñòâà ñ ïñèõè÷åñêè-
ìè íàðóøåíèÿìè ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîáëåìû ìàíèàêàëü-
íî — äåïðåññèâíîãî ïñèõîçà. 
Ïðè èçó÷åíèè ýòîãî çàáîëå-
âàíèÿ áûëî îòìå÷åíî, ÷òî â 
äåïðåññèâíîé ôàçå àôôåê-
òèâíûå íàðóøåíèÿ ÷àñòî 
ñîïðîâîæäàþòñÿ òåìè èëè 
èíûìè ñîìàòè÷åñêèìè ðàñ-
ñòðîéñòâàìè.

ÊÈÍÅÇÈÎ-

ËÎÃÈ×ÅÑÊÀß 

ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈÊÀ 

ÑÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ 

ÇÀÁÎËÅÂÀÍÈÉ

Âñå ïåðåæèâàíèÿ è ýìî-
öèè îñòàâëÿþò ñëåä â íàøåì 
òåëå. Íàøå òåëî — ýòî íàøà 
ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ æèç-
íè. Äàâíî äîêàçàíî, ÷òî ëþ-
áàÿ ìûñëü åñòü âèáðàöèÿ, è 
îíà âëèÿåò íà íàñ. Åñëè ýòî 
îòðèöàòåëüíàÿ ìûñëü, îíà 
ïåðåêðûâàåò òîê ýíåðãèè â 
íàøèõ òåëàõ.

Сказка о дороге
Â äåòñòâå äîðîãà áûëà íåçàìåòíà, 

íå âèäíà è íåñëûøíà. Å¸ ìîæíî áûëî 
óâèäåòü ëèøü òîãäà, êîãäà êòî-íèáóäü 
ïî íåé øåë è òî, åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ. 
Ðàñòè ïîìîãàëè íîãè, ëàïû, êîïûòà, 
êîëåñà — êîãäà îíè õîäèëè, äîðîãà 
êðåï÷àëà, ñòàíîâèëàñü øèðå.

Óäèâèòåëüíî íåïîâòîðè-
ìîãî öâåòà ìîðå. Ñêàëà 

«Ëÿãóøêà», äåéñòâèòåëüíî ïîõî-
æàÿ íà îãðîìíóþ ëÿãóøêó, ñè-
äÿùóþ â âîäå. Ãîðà «Êîøêà» — 
ãèãàíòñêàÿ êàìåííàÿ êîøêà, 
ïüþùàÿ âîäó èç ìîðÿ. È âîçäóõ 
â Àëóïêå — òîò, êîòîðûé ìîæíî 
âäûõàòü òîëüêî íà þæíîì áåðåãó 
Êðûìà. Åãî çàïàõ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñî÷åòàíèå àðîìàòîâ ìíî-
æåñòâà õâîéíûõ ðàñòåíèé, ïåðå-
ìåøàííûõ ñ çàïàõîì ëàâðîâîãî 
êóñòà (îí ïàõíåò ñèëüíåå, ÷åì 
ñóøåíûå ëàâðîâûå ëèñòû â ïàêå-
òèêå ïðèïðàâû) è ìåäîâûì àðî-

ìàòîì öâåòóùåãî îëåàíäðà. Êèïàðèñû, 
öâåòóùèå ìàãíîëèè, ïàëüìû è þêêè, 
ìíîæåñòâî ðàçíîâèäíîñòåé êåäðîâ è ñî-
ñåí, äóáû è ïëàòàíû, çåìëÿíè÷íîå äåðå-
âî, — íåò, ìû íå â áîòàíè÷åñêîì ñàäó 
(õîòÿ òàì âñåãî ýòîãî áîëüøå), — ìû 
èäåì ïî ìàëåíüêîìó êóðîðòíîìó ãîðîä-
êó — Àëóïêå. Ýòî âñå ðàñòåò òàì ïðÿìî 
íà óëèöå. À èíæèð, ìèíäàëü è ãðàíàò — 
ñàìûå îáû÷íûå äåðåâüÿ â ïàëèñàäíèêå 
ó áàáóøåê. À åùå íåïîâòîðèìàÿ àðõè-
òåêòóðà, ñîåäèíÿþùàÿ â ñåáå íåñêîëüêî 

âåêîâ, âîñòîê è çàïàä, ãèïñ, ìðàìîð, ìî-
çàèêó, öâåòíûå âèòðàæè, äèêèé êàìåíü. 
Âñå òàêîå ðàçíîå, íî ýòî íåëüçÿ íàçâàòü 
ýêëåêòèêîé. Çäåñü íåò ñìåøåíèÿ ñòèëåé. 
Çäåñü åñòü ìíîæåñòâî âûñîêèõ ñòèëåé. Â 
êàæäîì çäàíèè ÷óâñòâóåòñÿ ðóêà âåëè-
êîãî àðõèòåêòîðà, è â èõ ñòàðèíå òàèòñÿ 
òàêàÿ ìîùü, ÷òî ïîêà ñìîòðèøü íà îäíî 
çäàíèå, — íàõîäèøüñÿ â îäíîì âðåìå-
íè, â îäíîé ñòðàíå, â îäíîì ìèðå èëè 
ñîñòîÿíèè, à ïåðåâîäèøü âçãëÿä íà äðó-
ãîå, — è àâòîìàòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïåðåíîñ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå â ñîâ-
ñåì èíîå ñîñòîÿíèå. 

Âðåìÿ çàìåäëÿåòñÿ, êàê òîëüêî îêàçû-
âàåøüñÿ íà þæíîì áåðåãó Êðûìà. Çäåñü 
ïðîñòî íåëüçÿ ñïåøèòü. Âðåìÿ îñòàíîâè-
ëîñü â âå÷íûõ òâîðåíèÿõ ñêóëüïòîðîâ è 
àðõèòåêòîðîâ, è ëþäè, æèâóùèå è ðàáî-
òàþùèå ðÿäîì ñ ýòèìè âå÷íûìè øåäåâ-
ðàìè, òîæå ïîïàäàþò â èõ çàìåäëåííûé 

ðèòì. Çäåñü êîãäà-òî ïîáûâàëè âåëèêèå 
ïîýòû, ïèñàòåëè, õóäîæíèêè è ìóçû-
êàíòû, ïîëó÷èëè âäîõíîâåíèå è îáîãà-
òèëè ñîâðåìåííèêîâ è ïîòîìêîâ ñâîèìè 
òâîðåíèÿìè. Ó êàæäîé ñêàëû — ñâîÿ 
ëåãåíäà. Ó êàæäîãî ôîíòàíà — ñâîÿ èñ-
òîðèÿ. Êàæäûé äâîðåö — ýòî öåëàÿ ýïî-
õà èëè íåñêîëüêî ýïîõ, êàê, íàïðèìåð, 
â Ëèâàäèè. Çäåñü, â Êðûìó, âåðøèëèñü 
ñóäüáû ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî äî ðå-
âîëþöèè, ïîòîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îñó-
ùåñòâëÿëñÿ ïåðåäåë ìèðà ïîñëå Âòîðîé 
Ìèðîâîé âîéíû, çäåñü áûë Ôîðîñ, ñî 

âñåìè åãî ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ áûâøèõ 
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. À äâîðöû, çàìêè, 
äà÷è è ïàðêè ïî-ïðåæíåìó áåçìÿòåæíû 
è ïðåêðàñíû, õîòÿ ìíîãèå è íóæäàþòñÿ 
â ðåñòàâðàöèè. Äîðîæíûå çíàêè è âû-
âåñêè òåïåðü ìîæíî ïðî÷èòàòü íà òðåõ 
ÿçûêàõ — ðóññêîì, óêðàèíñêîì è àíã-
ëèéñêîì. Ìåñòíûå æèòåëè ãîâîðÿò ïî-

ЕЩЕ  ОДНО  ЧУДО  СВЕТА

ïðîäîëæåíèå íà 5 ñòð.
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ЕАТР АРХЕТИПОВ.

ПАРАД РОЛЕЙТ
Воин Король. Харизма лидера

Ñî÷åòàíèå 
àðõåòèïîâ 

Âîèíà è Êîðîëÿ, 
àâòîðèòàðíî-íàïðÿ-

æåííîãî è ñèíòîííîãî 
(öèêëîèäíîãî) õàðàêòåðî-

ëîãè÷åñêèõ ðàäèêàëîâ â õà-
ðàêòåðå ÷åëîâåêà çàêëàäûâàåò 

ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ ïðîÿâëåíèÿ 
â åãî æèçíè ôåíîìåíà ëèäåðñòâà.
Ìåíÿ äàâíî èíòåðåñîâàëè âîïðî-

ñû: â ÷åì ñóùíîñòü ëèäåðñòâà? Ïî÷åìó 
è êàê îäíè ëþäè óïðàâëÿþò äðóãèìè? 

À åñëè ïåðåôðàçèðîâàòü ýòè âîïðîñû 
ÿçûêîì ïñèõîëîãè÷åñêèì, ñîîáðàçóÿñü ñ 
ìîäåëüþ òðàíçàêòíîãî àíàëèçà, êîòîðàÿ 
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì êîí-
ñóëüòèðîâàíèè, òî:

-Êàêàÿ ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè ëèäåðà ñïî-
ñîáñòâóåò óñïåõó? Êàê ñîîòíîñÿòñÿ õàðèç-
ìà, óìåíèå ìå÷òàòü, êðåàòèâíîñòü, âåðî-
ÿòíîñòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ðåàëüíîñòè, 
êîìïåòåíòíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü, òÿãà ê 
êîíòðîëþ è ìàñòåðñêîå âëàäåíèå êíóòîì 
è ïðÿíèêîì?

-Êàê ëèäåð ñîçäàåò îðãàíèçàöèþ è âçà-
èìîäåéñòâóåò ñ íåé íà ðàçíûõ ýòàïàõ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî öèêëà? Êàê îí ðàñïîðÿæà-
åòñÿ ñâîèì âðåìåíåì è âðåìåíåì ñîòðóä-
íèêîâ?

Îòâå÷àòü íà ýòè âîïðîñû ïîìîãàåò 
ðàçðàáîòàííàÿ â òðàíçàêòíîì àíàëèçå 
êîíöåïöèÿ ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè è ýãî-
ñîñòîÿíèé. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, âî 
Âçðîñëîì ñîñòîÿíèè ïñèõèêè ìû ïðèíè-
ìàåì ðåøåíèÿ íà îñíîâå áåñïðèñòðàñòíî-
ãî àíàëèçà îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè. Çäåñü ðàáîòàåò ìîäåëèðîâàíèå è êîíñ-
òðóèðîâàíèå ðåàëüíîñòè, ïëàíèðîâàíèå è 
îðãàíèçàöèÿ, à îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè 
óñïåøíîñòè è èñòî÷íèêàìè óäîâîëüñòâèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü. Ñïîêîéíàÿ ýíåðãè÷íàÿ óäîâëåòâî-
ðåííîñòü — îñíîâíàÿ ïîçèòèâíàÿ ýìîöèÿ 
Âçðîñëîãî, êîãäà âñå ñêëàäûâàåòñÿ êàê 
íàäî. Êîãäà æå íåò — ìîæíî è îòîéòè íà 
«çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûå ïîçèöèè», âíîâü 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è òàê æå ñïî-
êîéíî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèé âàðèàíò 
äîñòèæåíèÿ çàäóìàííîãî.

Äåòñêàÿ ýãî-ñòðóêòóðà — îòâå÷àåò çà 
ìå÷òû, ýìîöèè è ôàíòàçèè. Ñòðàõ è ðà-
äîñòü, íåíàâèñòü è ëþáîâü, êðåàòèâíîñòü 
è ýíòóçèàçì. Ðåøåíèÿ â ýòîì ñîñòîÿíèè 
ìû ïðèíèìàåì èìïóëüñèâíî. È ÷àñòî — â 
òî÷êó. À èíîãäà è ìèìî. Áûâàåò, ÷òî è ñ 
ôàòàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Âîñòîðã íà-
øåãî Ðåáåíêà âûçûâàåò ïðåëåñòü íîâèçíû 
è íåîæèäàííûå ñþðïðèçû, çàõâà÷åííîñòü 
ðàáîòîé êàê óâëåêàòåëüíîé äåòñêîé èãðîé 
è âîñòîðã îò ïîñòèæåíèÿ íîâîãî è îò ðå-
çóëüòàòîâ ñäåëàííîãî. À â ñëó÷àå ïðîâà-
ëà — îáèäà «íà ëè÷íîñòè», ñòðàõ íàêàçà-
íèÿ èëè, íàîáîðîò — ÷óòü ëè íå áîëüøèé 
âîñòîðã è ýíòóçèàçì îò âûçîâà.

Ðîäèòåëüñêàÿ ýãî-ñòðóêòóðà ñîäåðæèò 
â ñåáå îïûò ïðîøëîãî, òåîðåòè÷åñêèå ñâå-
äåíèÿ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå êðèòåðèè 
è íîðìû. Ðåøåíèÿ â Ðîäèòåëüñêîì ñî-
ñòîÿíèè ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå ýêñïåð-
òíûõ îöåíîê è ìíåíèÿ ïðèçíàííûõ àâ-
òîðèòåòîâ. Ãëàâíîå — ïîìåíüøå ðèñêà è 
ïîáîëüøå òðàäèöèé. Ãîðäåëèâûé òðèóìô 
Ðîäèòåëÿ ïðîèñòåêàåò îò ñîîòâåòñòâèÿ 
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ðàíåå íàìå÷åííûì 
ïëàíàì è êðèòåðèÿì, îò ñîáëþäåíèÿ ïðå-
åìñòâåííîñòè è íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññîâ, 
îò ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ñîçäàííûì è 
âûïåñòîâàííûì êîëëåêòèâîì, â êîòîðûé 
«äóøó âëîæèë».

Åùå îäíà êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ íàì 
ïðèãîäèòñÿ ïðè àíàëèçå ôåíîìåíà ëè-
äåðñòâà — î ñòðóêòóðèðîâàíèè âðåìåíè. 
Îïèñàíî äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà — ïî÷à-
ñîâîå è öåëåâîå. Ïðè ïî÷àñîâîì ñòðóêòó-
ðèðîâàíèè âðåìåíè ÷åëîâåê ðàñïèñûâàåò 
áóêâàëüíî ïî ìèíóòàì êàæäûé ñâîé äåíü, 
èíîãäà íà ìåñÿöû è äàæå ãîäû âïåð¸ä. 
Ëþäè ñ ïî÷àñîâûì ñòðóêòóðèðîâàíèåì — 
ýòî ëþäè êîíòðîëÿ. Îíè îòâåòñòâåííû, 
íàäåæíû è ïóíêòóàëüíû. Åñëè âäðóã 
îïàçäûâàþò ñàìè — ýòî êðóïíàÿ íåïðè-
ÿòíîñòü. Åñëè îïàçäûâàþò äðóãèå — ïðîñ-
òî êàòàñòðîôà. Âåäü ýòî çíà÷èò, ÷òî ýòè 
äðóãèå ïîêóøàþòñÿ íà ñàìîå ãëàâíîå â èõ 
æèçíè áîãàòñòâî — íà èõ âðåìÿ.

Ïðè öåëåâîì ñòðóêòóðèðîâàíèè âðåìå-
íè ëþäè äåéñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñ-
òàâëåííûìè öåëÿìè, è âðåìÿ äëÿ íèõ — 
âñåãî ëèøü îäèí èç âèäîâ ðåñóðñîâ, è 
÷àñòî íå ñàìûé âàæíûé. Ñàìîå îñíîâíîå 
äëÿ íèõ — êà÷åñòâî. Íå ñâîåâðåìåííîñòü, 
íå ýôôåêòèâíîñòü, íå ýêîíîìè÷íîñòü. Âñå 
ýòî, êîíå÷íî, òîæå íåïëîõî. Íî êà÷åñò-
âî — ýòî ñàìîå îñíîâíîå. ×àñòî äåâèç ýòèõ 
ëþäåé «Åñëè áûòü — òàê áûòü ëó÷øèì». 
È äëÿ äîñòèæåíèÿ òîãî, ÷òî îíè ïîëàãàþò 
âàæíûì, èì íå æàëü âðåìåíè. Íè ñâîåãî, 
íè ÷óæîãî. Ïîýòîìó îíè ÷àñòî îïàçäûâà-
þò è ïðè ýòîì ãîâîðÿò: «Ýòî íå ÿ îïàçäû-
âàþ. Ýòî îíè ïðèõîäÿò ñëèøêîì ðàíî». È, 
êàê ïðàâèëî, ê îïîçäàíèÿì äðóãèõ îòíî-
ñÿòñÿ íå ïðîñòî òåðïèìî, à î÷åíü ýòîìó 
ðàäóþòñÿ, ïîñêîëüêó îáðàçîâàâøèéñÿ òà-
êèì îáðàçîì «èçëèøåê» âðåìåíè ñòàíåò 
äëÿ íèõ íàñòîÿùèì ïîäàðêîì, è îíè ñ 
ðàäîñòüþ çàïîëíÿò åãî ÷åì-ëèáî î÷åíü èí-
òåðåñíûì è âàæíûì. 

Îñíîâîïîëîæíèê òðàíçàêòíîãî àíàëè-

çà Ýðèê Áåðí óòâåðæäàåò, ÷òî íàèáîëåå 
óñïåøíûé ëèäåð — õàðèçìàòè÷åñêèé, òî 
åñòü òîò, êîìó ëþäè îáû÷íî ïðèïèñûâà-
þò êà÷åñòâà áîãà — âñåìîãóùåñòâî, âñå-
âåäåíèå, íåóÿçâèìîñòü, íåïîáåäèìîñòü, 
áåññòðàøèå. È äàæå åùå îäíî — áåññìåð-
òèå. Ïðè÷åì ñòåïåíü õàðèçìû, äà è ðîëü 
â èñòîðèè, ïîä÷àñ ñèëüíî çàâèñèò îò òîãî, 
ñêîëüêî êðîâè ïðîëèòî ÷åëîâåêîì. È ÷ó-
æîé, è ñâîåé… 

Âîò, íàïðèìåð, Ãåíðèõ IV Áóðáîí, êî-
ðîëü Ôðàíöèè è Íàâàððû (1553 —1610 ):. 

Æèë-áûë Àíðè ×åòâåðòûé,
Îí ñëàâíûé áûë êîðîëü,
Ëþáèë âèíî äî ÷åðòà,
Íî òðåçâ áûâàë ïîðîé.
Âîéíó ëþáèë îí ñòðàøíî
È äðàëñÿ, êàê ïåòóõ.
È â ñõâàòêå ðóêîïàøíîé
Îäèí îí ñòîèë äâóõ.
Åùå ëþáèë îí æåíùèí
È çíàë ó íèõ óñïåõ,
Ïîáåäàìè óâåí÷àí,
Îí æèë ñ÷àñòëèâåé âñåõ.
Êîãäà æå ñìåðòü-ñòàðóõà
Ïðèøëà çà íèì ñ êëþêîé,
Åå óäàðèë â óõî
Îí ðûöàðñêîé ðóêîé.
Íî ñìåðòü, ïîëíà êîâàðñòâà,
Åãî ïîäñòåðåãëà.
È íàíåñëà óäàð ñâîé
Íîæîì èç-çà óãëà…
 (ñë. À.Ãëàäêîâ, ìóç. Ò. Õðåííèêîâ)
Âîò òàêàÿ æèçíü. Êñòàòè, âåñüìà èí-

òåðåñíî áûëî óçíàòü, ÷òî åãî ëþáèìûì 
ñîáåñåäíèêîì, ñîòðàïåçíèêîì è ñîáóòûëü-
íèêîì áûë óìíèöà Ìèøåëü äå Ìîíòåíü 
(1533—1592) — ìýð ãîðîäà Áîðäî è àâòîð 
áåññìåðòíûõ «Îïûòîâ» — îäíîé èç ïåð-
âûõ êíèã â èñòîðèè öèâèëèçàöèè, öåëè-
êîì ïîñâÿùåííîé ñàìîïîçíàíèþ. «Äëÿ 
âñÿêîãî, êòî óìååò êàê ñëåäóåò îöåíèòü 
ñâîè âîçìîæíîñòè è â ïîëíîé ìåðå èñ-
ïîëüçîâàòü èõ, ðàçìûøëåíèå — ìîãóùåñ-
òâåííûé è ïîëíîöåííûé ñïîñîá ñàìîïîç-
íàíèÿ; ÿ ïðåäïî÷èòàþ ñàìîñòîÿòåëüíî êî-
âàòü ñåáå äóøó, à íå óêðàøàòü åå ïîçàèìñ-
òâîâàííûì ñåðåáðîì». Âîò áû ïîñëóøàòü, 
î ÷åì ãîâîðèëè äðóã ñ äðóãîì ýòè äâà ÷å-
ëîâåêà. Âëàñòèòåëü ãîñóäàðñòâà è âëàñòè-
òåëü äóì. Äâà ðîâåñíèêà è äâà óñïåøíûõ 
ëèäåðà, êàê ïðèíÿòî ñåé÷àñ ãîâîðèòü. 

Òàê â ÷åì æå ñåêðåò õàðèçìû? Èç ÷åãî 
ñîñòîÿò ýòè ñâåðêàþùèå «äîñïåõè Áîãà»? 
È êîìó îíè ïðèõîäÿòñÿ âïîðó? Â ðóññêîì 
ÿçûêå åñòü öåëàÿ ñåìüÿ ñëîâ, êîòîðûå 
âåëèêîëåïíî îòðàæàþò ñóùíîñòü, ïðî-
ÿâëåíèÿ è ôóíêöèè òàêîãî ÷åëîâåêà ïî 
îòíîøåíèþ ê åãî äåëó è ëþäÿì, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ îí ýòî äåëî äåëàåò. È ýòàïû 
ðàçâèòèÿ äåëà. Ýòè ñëîâà, êàê è íàçâàíèÿ 
ýãî-ñîñòîÿíèé, ìû áóäåì ïèñàòü ñ ïðîïèñ-
íîé áóêâû. Ñ òåì, ÷òîáû íàçâàíèÿ ñîñòî-
ÿíèé è ðîëåé îòëè÷àëèñü îò îáûäåííûõ 
çíà÷åíèé ýòèõ æå ñëîâ.

Âîò, íàïðèìåð, Íà÷àëüíèê. Êòî ýòî? 
Ýòî òîò, ñ êîòîðîãî âñå íà÷èíàåòñÿ, ÷åëî-
âåê, êîòîðûé òâîðèò íà÷àëà. Òî åñòü èäåè 
è îáðàçû âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå ëÿãóò 
ïîòîì â îñíîâó öåëîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè 
îòäåëüíîãî ïðîåêòà. Ñîñòàâÿò îáðàç ïðåä-
ïðèÿòèÿ èëè Äåëà, êîòîðûé áóäåò âîï-
ëîùàòüñÿ â ðåàëüíîì ìèðå. Íà÷àëüíèê 
âûíàøèâàåò ýòè èäåè, ñîïîñòàâëÿåò ñ 
ðåàëüíîñòüþ, à ïîòîì âûðàæàåò â ñëîâàõ. 
Âíà÷àëå áûëî ñëîâî... À åùå ðàíüøå — 
ìûñëü… íåìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü ìå÷òû. 
Ýòîò ÷åëîâåê ìå÷òàåò, à ïîòîì ãîâîðèò — 
õî÷ó! È — äà áóäåò òàê!

Â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè Íà÷àëüíèêà íà 
ýòàïå òâîðåíèÿ íà÷àë äîìèíèðóåò Äåòñêîå 
ýãî-ñîñòîÿíèå (ïî Ý. Áåðíó). Èìåííî â åãî 
âåäåíèè íàõîäèòñÿ èíòóèöèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ÷åëîâåêó ïî÷óÿòü â ìèðå íîâûé èñ-
òî÷íèê æèçíåííîé ñèëû, èëè æèëó, êîòî-
ðóþ íèêòî äî íåãî íå ðàçðàáàòûâàë. Èëè 
ïðåäëîæèòü íîâûé îðèãèíàëüíûé ñïîñîá 
ðåøèòü óæå ïîñòàâëåííóþ êåì-òî çàäà÷ó. 
Ýòî çàâèñèò îò ìàñøòàáà ëè÷íîñòè. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå ðåçóëüòàò ðàáîòû çäåñü — êîí-
öåïöèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñî âñåé ñîâî-
êóïíîñòüþ ýìîöèîíàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. 
È — ìîðå äðàéâà. Çäåñü ãëàâíîå — çàæè-
ãàòåëüíàÿ èäåÿ. Îñòàëüíîå — ïðîñòî:

×òî íàì ñòîèò äîì ïîñòðîèòü?
Ïðîñòî âûðûòü êîòëîâàí,
à ïîòîì íàëàäèòü ðåëüñû,
è ïóñòèòü ïî ðåëüñàì êðàí.
È â õîðîøóþ ïîãîäó
ïîäâåñòè òåïëî è âîäó.
È òîëüêî ïîòîì
íà÷àòü è êîí÷èòü íîâûé äîì.
À ïîòîì óæå ñëåäóþò Âçðîñëîå óìåíèå 

âçâåñèòü âñå «çà» è «ïðîòèâ» è óáåäèòüñÿ 
â æèçíåñïîñîáíîñòè èäåè è Ðîäèòåëüñêîå 
èñêóññòâî — îïèñàòü âñå ýòî äîõîä÷èâî è 
óáåäèòåëüíî, ÷òîáû çàìàíèòü â äåëî ëþ-

äåé, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü. Èëè óáåäèòü 
áîññà â ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâîèõ ïðåäëî-
æåíèé. ×òî èíòåðåñíî: ÷åì æèçíåëþáè-
âåå, ùåäðåå è òàëàíòëèâåå ýòîò Ðåáåíîê 
(òàê èíîãäà íàçûâàþò Äåòñêóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ ïñèõèêè) è ÷åì áîëåå îí óâëå÷åí 
ñâîåé ìå÷òîé, òåì çðèìåå è ÷åò÷å áóäåò 
íàðîæäàþùèéñÿ îáðàç, è Âçðîñëîìó 
ëåã÷å ïðîñ÷èòàòü âåðîÿòíîñòü ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, à Ðîäèòåëþ — êðàñèâî åãî 
îïèñàòü. Âåäü èõ Äåòñêîå ñîñòîÿíèå òàê 
æàæäåò ÿðêèõ è íåîáû÷íûõ âïå÷àòëåíèé. 

Åñëè Íà÷àëüíèê íå áîèòñÿ òðàòèòü ñâîþ 
æèçíåííóþ ñèëó íà ñîçäàíèå äåéñòâè-
òåëüíî áîëüøèõ è ÿðêèõ îáðàçîâ, òî ýòà 
åãî ñèëà êàê áû ðàçäâèãàåò ïðîñòðàíñòâî 
ðåàëüíîãî ìèðà, è îáðàçóåòñÿ íåêèé âàêó-
óì, êîòîðûé ïðîñòî âòÿíåò â äåëî èìåííî 
òåõ, êîãî íàäî. È ñòîëüêî, ñêîëüêî íàäî. 
Íà÷àëà (îáðàçû è ìûñëè) — äåëî òîíêîå. 
Ïðè÷åì â ïðÿìîì ñìûñëå, òî åñòü òîíêî-
ìàòåðèàëüíîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýçîòåðè÷åñ-
êèõ êîíöåïöèé… À âäîõíîâåíèå âîîáùå 
íå ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì è ïðèõîäèò òîã-
äà, êîãäà ïðèõîäèò. È òîãäà âàæíî åãî íå 
óïóñòèòü, è ïîçâîëèòü ñåáå íûðíóòü â íà-
ðîæäàþùèéñÿ ìèð ñâîåé ìå÷òû ñ ãîëîâîé, 
è òàì, íè÷åãî íå áîÿñü, ñòàòü Òâîðöîì. À 
ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ñîçäà-
íèÿ âåðíûõ îáðàçîâ Äåëà — Áîã âåñòü… 
Ïîýòîìó Íà÷àëüíèê â ñâîåì òâîð÷åñòâå ïî 
ëþäñêèì ÷àñàì íå æèâåò. Òî åñòü ñòðóê-
òóðèðîâàíèå âðåìåíè ó íåãî ñóãóáî öåëå-
âîå. Îí â òàêîì ñîñòîÿíèè è íà âñòðå÷ó 
äåëîâóþ îïîçäàòü ìîæåò, è çàáûòü ïîåñòü, 
è íå óñëûøàòü, ÷òî åãî êòî-òî çîâåò. È íå 
âàæíî, åñëè êòî-òî îïîçäàåò, äàæå ïîä-
÷èíåííûé, íå âàæíî, âåäü îñâîáîæäàåòñÿ 
âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîáûòü íàåäèíå ñ 
ñîáîé. Ñî ñâîåé ìå÷òîé… Ñåêðåò åãî õà-
ðèçìû — â óâëå÷åííîñòè è óìåíèè óâëå-
êàòü äðóãèõ. Çàæèãàÿ è âîîäóøåâëÿÿ èõ, 
ñîçäàâàÿ ÿðêèå ïîçèòèâíûå îáðàçû áóäó-
ùåãî.

Ïðè ÷ðåçìåðíîé àêòèâíîñòè Äåòñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé ñîçíàíèÿ è ïîäàâëåíèè 
Âçðîñëîé è Ðîäèòåëüñêîé ñóùåñòâóåò 
îïàñíîñòü îòîðâàòüñÿ îò ðåàëüíîñòè è óäà-
ðèòüñÿ â íåîïðàâäàííîå ïðîæåêòåðñòâî. À 
ïðè àòðîôèè Äåòñêîé ñîñòàâëÿþùåé — íå 
áûòü ÷åëîâåêó Íà÷àëüíèêîì. Äà è óñïåõà 
â æèçíè íå âèäàòü. Ïîñêîëüêó äâèæåò åãî 
ïî æèçíè íå ýíåðãèÿ ìå÷òû è òâîð÷åñòâà, 
à ÷óæàÿ, ÷àùå âñåãî íå ñëèøêîì ê íåìó 
äîáðàÿ, âîëÿ.

Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà ýòîò ýòàï íàçû-
âàåòñÿ îïðåäåëåíèåì ìèññèè è ïðîåêòèðî-
âàíèåì îðãàíèçàöèè. À ñëîâåñíîå âûðà-
æåíèå ýòèõ èäåé — íå ÷òî èíîå, êàê êîí-
öåïöèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, áèçíåñ-ïëàí, 
óñòàâ è, íåñêîëüêî ïîçäíåå, øòàòíàÿ 
ñòðóêòóðà è äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè. 
Ïîäîáíûé òèï ëèäåðñòâà Ý.Áåðí îïðåäå-
ëÿë êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé.

Íî âîò, èäåè ñãåíåðèðîâàíû, îöåíåíû 
è îïèñàíû, ðåøåíèÿ ïðèíÿòû è çàäà÷è 
ïîñòàâëåíû. È íà÷èíàåòñÿ ñëåäóþùèé 
ýòàï ðàáîòû. È íàø ëèäåð âõîäèò â íî-
âûé îáðàç — Óñòðîèòåëÿ. Åãî çàäà÷à — 
ïîñòðîèòü îðãàíèçàöèþ. Âîïëîòèòü èäåþ. 
Òî åñòü îáëå÷ü åå â æèâóþ ïëîòü è êðîâü 
ðåàëüíûõ ëþäåé. À èõ â äåëî íóæíî ïðè-
âåñòè. Òî åñòü âîéòè ñ íèìè â ñàìûé òåñ-
íûé êîíòàêò. Ïðèâåñòè, áûâàåò, áóêâàëü-
íî çà ðóêó Ïîýòîìó ëèäåðà â êîíòåêñòå 
íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ñ ñîòðóäíè-
êàìè è íàçûâàþò Ðóêîâîäèòåëåì. ×òîáû 
÷åëîâåêà â äåëî ïðèíÿòü, íóæíî ñíà÷àëà 
îïðåäåëèòü, ïîòÿíåò èëè íåò. Òî åñòü ôàê-
òè÷åñêè ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå ñòðóêòó-
ðû ëè÷íîñòè âåðîÿòíîãî ðàáîòíèêà: íà-
ñêîëüêî áîãàòà æèçíåííîé ñèëîé Äåòñêàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ åãî ñîçíàíèÿ, îòâåòñòâåí-

íà è êîìïåòåíòíà Âçðîñëàÿ è ñîîòâåòñ-
òâóåò çàäà÷àì äåëà Ðîäèòåëüñêàÿ. È ÷òî 
äâèæåò ýòèì ÷åëîâåêîì, çà ÷òî îí áóäåò 
ðàáîòàòü — çà êàêèå äåíüãè è çà êàêèå 
âîçìîæíîñòè. Åñëè ó÷àñòèå â íàøåì äåëå 
ïîçâîëÿåò åìó âîïëîòèòü åãî ìå÷òó — òî 
ýòî ñàìûé ëó÷øèé ðàáîòíèê. È îáðàòíîå 
òîæå âåðíî: åñëè ìå÷òà ðàáîòíèêà ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàíà â ðàìêàõ åãî ïðîèçâîäñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî ðóêîâîäèòåëü 
äëÿ íåãî — îòöà ðîäíîãî ìèëåå. È ïîääå-
ðæêà, è ïîìîùü, è çàùèòà. È îáó÷åíèå. 
Âåäü âîïëîùàòü ìå÷òû — ýòî íàóêà, è íå 
èç ïðîñòûõ.

Âîò â ýòîì è ñîñòîÿò ãëàâíûå çàäà÷è 
Ðóêîâîäèòåëÿ — îòáîð, îáó÷åíèå è ìîòè-
âàöèÿ ïåðñîíàëà. È â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè 
ãëàâíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò Âçðîñëîìó 
ñîñòîÿíèþ, åãî óìåíèþ íàáëþäàòü, ôèê-
ñèðîâàòü è ñîîòíîñèòü ôàêòû. Äåòñêîå 
è Ðîäèòåëüñêîå ñîñòîÿíèÿ ïîìîãàþò 
íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ ñîòðóäíèêàìè. 
Ïîñìåÿòüñÿ ñ îäíèìè, ïîëþáåçíè÷àòü ñ 
äðóãèìè è íàïîääàòü êàê ñëåäóåò òðåòüèì, 
÷òîáû ñëóæáà ìåäîì íå êàçàëàñü. Êòî êàê 
ìîòèâèðóåòñÿ, îäíèì ñëîâîì. 

Íà ýòàïå Óñòðîéñòâà (òî åñòü ñîáñòâåí-
íî îðãàíèçàöèè) äåëà ëèäåð îïåðèðóåò 
óæå íå áåñòåëåñíûìè îáðàçàìè è èäåÿ-
ìè, à ðåàëüíûìè, ïîäëåæàùèìè ó÷åòó 
ðåñóðñàìè — íå òîëüêî êàäðàìè, íî è 
ìàòåðèàëàìè, äåíüãàìè è âðåìåíåì. È 
çäåñü óæå (â îòëè÷èå îò ýòàïà íà÷àëüíî-
ãî) — âðåìÿ — äåíüãè. À îíè, êàê èç-
âåñòíî, ñ÷åò ëþáÿò. Ïîýòîìó ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå âðåìåíè — ñóãóáî ïî÷àñîâîå. È 
íå äàé Áîã îïîçäàòü, âåäü òîãäà ìîæíî íå 
óñïåòü (è, â èòîãå, íå ïðåóñïåòü). À ïîä-
÷èíåííûå äîëæíû ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîå 
âðåìÿ â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ îáÿçàííîñ-
òåé — òå, êòî îòâå÷àåò çà èäåè è îáðàçû, 
ìîãóò èìåòü öåëåâîå ñòðóêòóðèðîâàíèå, à 
òå, êòî íà õîçÿéñòâå — èçâîëüòå ñòðîãî ïî 
÷àñàì. È ýòî âñå ó õîðîøåãî Ðóêîâîäèòåëÿ 
ó÷èòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî è â êîíòðàê-
òàõ íåäâóñìûñëåííî îãîâàðèâàåòñÿ.

Ïðè ÷ðåçìåðíîé àêòèâíîñòè Âçðîñëîé 
÷àñòè ñîçíàíèÿ â óùåðá Äåòñêîé è 
Ðîäèòåëüñêîé ÷åëîâåê òåðÿåò âêóñ ê æèç-
íè è ìîðàëüíûå ïðèíöèïû è ïðåâðàùàåò-
ñÿ â íåïðåðûâíî ôóíêöèîíèðóþùèé àãðå-
ãàò [4]. Ïñèõèêà åãî çàïîëíÿåòñÿ òîëüêî 
öèôðàìè, è íåò â íåé ìåñòà áîëåå íè äëÿ 
÷åãî äðóãîãî. Åñëè, íàîáîðîò, Âçðîñëàÿ 
÷àñòü áëîêèðóåòñÿ, òî àäåêâàòíàÿ îöåíêà 
ðåàëüíîñòè ñèëüíî çàòðóäíåíà, è ÷åëîâåê 
ìå÷åòñÿ ìåæäó ÷óâñòâàìè è ïðèíöèïàìè, 
òåðÿÿ ëèäåðñêèå ïîçèöèè. Çíà÷èò, ÷òî-
áû áûòü óñïåøíûì, ëèäåð äîëæåí âñå 
âðåìÿ âîñïèòûâàòü è òðåíèðîâàòü ñâîþ 
Âçðîñëóþ ÷àñòü, íî íå çàáûâàòü è îá èíòå-
ðåñàõ Ðîäèòåëüñêîé è Äåòñêîé. È ëè÷íàÿ 
ýôôåêòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü Ðóêîâîäèòåëÿ, 
åãî ñîáñòâåííîå óìåíèå äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé — îñíîâíàÿ êîìïîíåíòà 
åãî õàðèçìû.. 

Òèï ëèäåðñòâà ñ äîìèíèðîâàíèåì 
Âçðîñëîãî ýãî-ñîñòîÿíèÿ, ñ óïîðîì íà îð-
ãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèé è ïðîöåññîâ Ý. 
Áåðí òàê è íàçâàë — ýôôåêòèâíûì. 

È âîò, ñêàçêà ñêàçûâàåòñÿ, à äåëî äå-
ëàåòñÿ. È ïðèõîäèò ìîìåíò, êîãäà òåõíî-
ëîãè÷åñêèé öèêë çàâåðøàåòñÿ ñîçäàíèåì 
ïðîäóêòà. È åãî íóæíî ñðàâíèòü ñ èçíà-
÷àëüíûì îáðàçîì. Òî åñòü îïðåäåëèòü, ñî-
îòâåòñòâóåò ëè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîñòàâëåííûì öåëÿì, ñîîòâåòñòâóåò ëè ðà-
áîòà ïåðñîíàëà äîëæíîñòíûì èíñòðóêöè-
ÿì, à õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâåäåííîãî òî-
âàðà èëè óñëóãè — òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ. 
Òî åñòü ïðîòåñòèðîâàòü íà ñîîòâåòñòâèå 
ïðàâèëàì. À ïî ðåçóëüòàòàì — âûíåñòè 
âåðäèêò: íàãðàäèòü, íàêàçàòü, èñïðàâèòü 
èëè òàê îñòàâèòü. È ëèäåð íà ýòîì ýòàïå 
íàçûâàåòñÿ Óïðàâèòåëåì. Åñòü ó íåãî è 
åùå çàäà÷à. Îí çà âñå â îòâåòå. Åñëè ÷òî, 
òî âûøåñòîÿùèå ñ íåãî çà âñå è ñïðîñÿò. È 
ãëàâíàÿ ìèññèÿ çäåñü — ó Ðîäèòåëüñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ñ åãî ïîòðÿñàþùèì óìåíèåì 
áëþñòè óñòîè. Âçðîñëîå çàíÿòî ñàìèì 
ïðîöåññîì ñâåðêè, à Äåòñêîå — ðàäóåòñÿ 
óñïåõàì, îáèæàåòñÿ íà ñâîèõ ïîä÷èíåí-
íûõ çà íåðàäåíèå è êðàñíååò çà âñå ýòî 
áåçîáðàçèå íà êîâðå ó áèã áîññà. Áåðí íà-
çûâàë òèï ëèäåðñòâà ñ àêöåíòîì íà êîíò-
ðîëü — îòâåòñòâåííûì. À õàðèçìà, ñîîò-
âåòñòâåííî, áàçèðóåòñÿ íà Ðîäèòåëüñêîì 
óìåíèè îñóùåñòâëÿòü òàê íàçûâàåìûå 
ñòàòóñíûå êîììóíèêàöèè —– ðåãóëÿðíî 
ñîáèðàòü êîëëåêòèâ, è íà ýòèõ ñîáðàíèÿõ 
ñî âêóñîì êàðàòü, ìèëîâàòü è íàãðàæäàòü. 
Ïðè÷åì ãëàâíîå çäåñü — èìåííî ðåãóëÿð-
íîñòü. Îíà ïîçâîëÿåò ëþäÿì ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ÷àñòÿìè îäíîãî áîëüøîãî è âàæíîãî 
öåëîãî. È îëèöåòâîðÿåò ýòî öåëîå — êî-
íå÷íî, îí, Óïðàâèòåëü. Èìåííî î òàêèõ 
ãîâîðÿò «ñèëüíûé øåô». «Ñàì». Ñèëà 
çäåñü — â ñî÷åòàíèè ðåãóëÿðíîñòè âîç-
äåéñòâèÿ è åãî óáåäèòåëüíîñòè. 

Êîíòðîëü — ïðîöåññ óâëåêàòåëüíûé, 
è ðåäêî êòî èç Óïðàâèòåëåé ìîæåò óäåð-
æàòüñÿ â ðàìêàõ ïî÷àñîâîãî ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ âðåìåíè. Âîò ýòîò ó÷àñòîê åùå 
âíå êîíòðîëÿ, à âîò òóò… À äåëåãèðîâàòü 
îòâåòñòâåííîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî, íàäå-
ëÿòü ïîëíîìî÷èÿìè, ýòî áûâàåò ñëîæíî. 
Âåäü äëÿ ýòîãî íóæíî óìåòü äîâåðÿòü è 
äîãîâàðèâàòüñÿ, à Ðîäèòåëüñêàÿ ñîñòàâëÿ-

ïðîäîëæåíèå íà 3 ñòð.
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Èðèíà Àëåêñååâíà ×åãëîâà,
ê.ì.í., äîöåíò, 

âèöå-ïðåçèäåíò ÏÏË ÐÔ 
ã. Ìîñêâà

Â ïåðâûõ ó÷åáíèêàõ êîíöà XIX è íà-
÷àëà XX âåêà ÷àñòî îòìå÷àëèñü ñî-

ìàòè÷åñêèå ñèìïòîìû â ñòðóêòóðå òÿæå-
ëûõ ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Âïåðâûå 
ñòàëè îïðåäåëåííî ñâÿçûâàòü ñîìàòè-
÷åñêèå ðàññòðîéñòâà ñ ïñèõè÷åñêèìè 
íàðóøåíèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû 
ìàíèàêàëüíî — äåïðåññèâíîãî ïñèõîçà. 
Ïðè èçó÷åíèè ýòîãî çàáîëåâàíèÿ áûëî îò-
ìå÷åíî, ÷òî â äåïðåññèâíîé ôàçå àôôåê-
òèâíûå íàðóøåíèÿ ÷àñòî ñîïðîâîæäàþò-
ñÿ òåìè èëè èíûìè ñîìàòè÷åñêèìè ðàñ-
ñòðîéñòâàìè. Â ÷àñòíîñòè, áûëà îïèñàíà 
òðèàäà Ïðîòîïîïîâà, êîòîðàÿ äëèòåëüíîå 
âðåìÿ ñ÷èòàëàñü åäâà ëè íå îñíîâíûì 
ïðèçíàêîì äåïðåññèè. Â ýòó òðèàäó âõî-
äÿò: ñåðäöåáèåíèå, ðàñøèðåíèå çðà÷êîâ 
è ñêëîííîñòü ê çàïîðàì, ò.å. ôàêòè÷åñêè 
ïðîÿâëåíèÿ ñèìïàòèêîòîíèè. Êàêîå-òî 
âðåìÿ äàæå ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïðåîáëàäàíèå 
òîíóñà ñèìïàòè÷åñêîé íåðâíîé ñèñòåìû 
ëåæèò â îñíîâå äåïðåññèè. 

Òåîðèÿ ãîìåîñòàçà — ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíèçì äâóõ îòäå-
ëîâ âåãåòàòèâíîé íåðâíîé ñèñòåìû: ñèì-
ïàòè÷åñêîãî è ïàðàñèìïàòè÷åñêîãî — 
áûëà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî íîðìàëüíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçìà çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñðåäèííîì ïîëîæåíèè ìåæäó 
ýòèìè ñèñòåìàìè. Â ïîñëåäóþùåì áûëî 
îòìå÷åíî, ÷òî îðãàíèçì âñåãäà ñòðåìèò-
ñÿ ê ñåðåäèíå, íî íèêîãäà ïðàêòè÷åñêè 
åå íå äîñòèãàåò. Â ïîíèìàíèè íåâðîïà-
òîëîãîâ è, â ÷àñòíîñòè, âåãåòîëîãîâ, íîð-
ìàëüíûé ãîìåîñòàç — ýòî ðàâíîå âîç-
äåéñòâèå ñèìïàòè÷åñêîé è ïàðàñèìïàòè-
÷åñêîé íåðâíîé ñèñòåìû. À íàðóøåíèå 
ãîìåîñòàçà — ýòî ïðåîáëàäàíèå òîíóñà 
îäíîé èç ñèñòåì. 

Èçó÷àÿ ãîìåîñòàç, âåãåòîëîãè îòìåòè-
ëè, ÷òî áîëüøóþ ðîëü â âîññòàíîâëåíèè 
ãîìåîñòàçà è ðåãóëÿöèè âíóòðåííèõ îð-
ãàíîâ, èãðàåò ñîîòíîøåíèå “ñîí — áîäðñ-
òâîâàíèå”. Ñîí — åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-
íîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ãîìåîñòàçà. Âî ñíå 
(ïðè óñëîâèè, ÷òî ñîí ïîëíîöåííûé) îð-
ãàíèçì íàëàæèâàåò ðàçðóøåííûå ñâÿçè 
è ïîçâîëÿåò âîññòàíîâèòü íîðìàëüíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå, åñëè îòêëîíåíèÿ 
îò íîðìû íåçíà÷èòåëüíû. Êàñàÿñü âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïñèõè÷åñêîãî è ñîìàòè÷åñ-
êîãî, íåêîòîðûå ó÷åíûå âûñêàçûâàëè è 
âûñêàçûâàþò ìíåíèå, ÷òî ïñèõè÷åñêîå 
âîçäåéñòâèå ïðÿìî âëèÿåò íà òåëåñíîå 
íàðóøåíèå. 

Âåãåòîëîãè, â ÷àñòíîñòè, À.Ì.Âåéí 
(1991) ïðåäëîæèëè íåñêîëüêî èíóþ, 
òðåõ÷ëåííóþ ñõåìó ôîðìèðîâàíèÿ ïñè-
õîñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ: ïñèõè÷åñ-
êîå âîçäåéñòâèå � ýíäîêðèííàÿ è âåãå-
òàòèâíàÿ ñèñòåìû � ôóíêöèîíàëüíûå 
íàðóøåíèÿ, ò.å. ïñèõè÷åñêîå âîçäåéñ-
òâèå ÷åðåç âåãåòàòèâíóþ íåðâíóþ ñèñ-
òåìó ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ôóíêöèé 
îðãàíîâ è ñèñòåì. Â êàêîé-òî ìåðå ýòîìó 
ñïîñîáñòâîâàëà òåîðèÿ àäàïòàöèîííîãî 
ñèíäðîìà Ã.Ñåëüå, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî 
ïðè âíåøíåì ñòðåññîâîì âîçäåéñòâèè 
ñðàáàòûâàåò ýíäîêðèííàÿ ñèñòåìà, è 
ïîòîì âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå ôóíêöèî-
íàëüíûå íàðóøåíèÿ. Òàê âîò, ïñèõèàò-
ðû îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî î÷åíü ÷àñòî 
ïðè ïñèõè÷åñêèõ íàðóøåíèÿõ, â ÷àñò-
íîñòè, ïðè ìàíèàêàëüíî-äåïðåññèâíîì 
ïñèõîçå îòìå÷àþòñÿ òå èëè èíûå âåãåòà-
òèâíûå íàðóøåíèÿ. Íåêîòîðûå èññëåäî-
âàòåëè, â ÷àñòíîñòè, M.Rosenfeld (1938), 
W.Hess (1954) óòâåðæäàëè, ÷òî èìåííî 
âåãåòàòèâíûå íàðóøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé ìàíèàêàëüíî-äåïðåñ-
ñèâíîãî ïñèõîçà.

Èçó÷àÿ ìàíèêàëüíî-äåïðåññèâíûé 
ïñèõîç (ÌÄÏ), è êàñàÿñü âîïðîñà ñâÿçè 
äåïðåññèâíûõ íàðóøåíèé ñ ñîìàòè÷åñ-
êèìè è âåãåòàòèâíûìè ñèìïòîìàìè, èñ-
ñëåäîâàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî ïðè ïåðå-

õîäå îò áîëåå âûðàæåííîé ôîðìû ýòîãî 
çàáîëåâàíèÿ ê áîëåå ñëàáîé, â ÷àñòíîñ-
òè, ê öèêëîòèìèè, îòìå÷àåòñÿ áîëüøàÿ 
÷àñòîòà ñîìàòè÷åñêèõ íàðóøåíèé. Ýòèì 
âîïðîñîì â íàøåé ñòðàíå çàíèìàëñÿ 
Þ.Â.Êàííàáèõ (1914), ïîäðîáíî îïèñàâ-
øèé ñîìàòè÷åñêóþ ñèìïòîìàòèêó ïðè 
öèêëîòèìèè è îòìåòèâøèé, ÷òî èìåí-
íî ïðè äåïðåññèâíîé ñòàäèè öèêëîòè-
ìèè ñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ ãîðàçäî 
áîëüøå, ÷åì ïðè ìàíèàêàëüíîé. Áûëè 
ñäåëàíû íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå ïîä÷åð-
êèâàëè íàëè÷èå ÷åðåäîâàíèÿ êîæíûõ 
ïðîÿâëåíèé è äåïðåññèâíûõ, ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ïàòîëîãèè è äåïðåññèâíûõ 
ðàññòðîéñòâ. 

Þ.Â. Êàííàáèõ çàîñòðèë âíèìàíèå 
íà ýòîì è îïèñàë ýòè ÿâëåíèÿ â ìîíî-
ãðàôèè, ïîñâÿùåííîé öèêëîòèìèè. Îí 
âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî ìíîãèå ñîìàòè÷åñ-
êèå ñèìïòîìû, íàðÿäó ñ ïñèõè÷åñêèìè, 
ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâëåíèåì îäíîãî è òîãî æå 
ïàòîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, 
ñåðäå÷íî — ñîñóäèñòûå ÿâëåíèÿ ó öèê-
ëîòèìèêîâ â ïåðèîä äåïðåññèè â òî÷íîñ-
òè ñîîòâåòñòâóþò íåêîòîðûì ñèìïòîìî-
êîìïëåêñàì, îïèñàííûì èíòåðíèñòàìè 
ïîä èìåíåì ñåðäå÷íî — ñîñóäèñòîãî íå-
âðîçà.

Âîò ÷òî îòìå÷àë Þ.Â. Êàííàáèõ â 
1914 ãîäó: “Ïîçâîëèòåëüíî âûñêàçàòü 
ãèïîòåçó, ÷òî ìíîãèå ñëó÷àè èñòåðè-
÷åñêèõ ãîëîâíûõ áîëåé äîëæíû áûòü 
îòíåñåíû ê êàòåãîðèè ñëàáî âûðàæåí-
íûõ äåïðåññèé”. Èì òàêæå áûëà îáîñ-
íîâàíà îáÿçàòåëüíîñòü ñîïðîâîæäåíèÿ 
äåïðåññèâíûõ ðàññòðîéñòâ òåìè èëè 
èíûìè âåãåòàòèâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè, â 
÷àñòíîñòè, ãîëîâíûìè áîëÿìè, êîæíû-
ìè ïðîÿâëåíèÿìè è ò.ä. Äåëàÿ âûâîä, 
îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî “èç âñåõ âèäîâ 
íåðâíî-ñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ ãî-
ëîâíàÿ áîëü, íàðÿäó ñ àòîíèåé êèøîê, 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïîñòîÿííûõ 
ïðèçíàêîâ äåïðåññèâíîé ôàçû öèêëî-
òèìèè”. Èíòåðíèñò Ä.Ä.Ïëåòíåâ (1927) 
îïèñàë ÿçâåííóþ áîëåçíü êàê ïðîÿâëå-
íèå öèêëîòèìèè è óòâåðæäàë, ÷òî ïî 
îäíèì ñîìàòè÷åñêèì ñèìïòîìàì ìîæíî 
ñóäèòü î ïñèõè÷åñêèõ íàðóøåíèÿõ. 

Â ïîñëåäóþùåì áûëè îïèñàíà ðèò-
ìè÷åñêàÿ ãèïåðòåðìèÿ êàê ïðîÿâëåíèå 
ñîìàòè÷åñêîé öèêëîòèìèè, ïîëó÷èâ-
øàÿ íàçâàíèå “íåâðîç ðèòìà” (íåêîòî-
ðûå èñïîëüçóþò òåðìèí “òåðìîíåâðîç”). 
Èçó÷àÿ öèêëîòèìèþ, ìíîãèå àâòîðû îò-
ìå÷àëè, ÷òî îíà îáÿçàòåëüíî, ïðàêòè÷åñ-
êè âñåãäà, ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì 
ñîìàòè÷åñêîãî ñòàòóñà áîëüíîãî.

Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿùåíû 
èçó÷åíèþ òàê íàçûâàåìîé ìàñêèðîâàí-
íîé äåïðåññèè, êîòîðóþ åùå íàçûâàþò 
ñêðûòîé, ëàðâèðîâàííîé, ñîìàòèçèðî-
âàííîé äåïðåññèåé. Èíîãäà äàæå ãîâî-
ðÿò î «äåïðåññèè áåç äåïðåññèè», ò.å. î 
äåïðåññèè, ïðåäñòàâëåííîé, â îñíîâíîì, 
ñîìàòîâåãåòàòèâíûìè íàðóøåíèÿìè, 
ìàñêèðóþùèìè àôôåêòèâíóþ ïàòîëî-
ãèþ. Íà ïåðåäíèé ïëàí âûõîäÿò âåãå-
òàòèâíûå íàðóøåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå 
îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè. Íî ýòî ïðè ïåð-
âîì ðàññìîòðåíèè ìû âèäèì ñîìàòè÷åñ-
êèå íàðóøåíèÿ, à ïðè òùàòåëüíîì ðàç-
áîðå âñåãäà ìîæíî íàéòè è ïñèõè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ïðè÷èíîé ñî-
ìàòîâåãåòàòèâíûõ. 

Â íàñòîÿùåì ïîíèìàíèè ìàñêèðîâàí-
íàÿ äåïðåññèÿ — ýòî ñëàáî âûðàæåííàÿ 
ýíäîãåííàÿ äåïðåññèÿ, ïðè êîòîðîé äå-
ïðåññèâíûé àôôåêò, ýòî ñëàáî âûðàæåí-
íûé òîñêëèâûé àôôåêò. Âûðàæåííàÿ 
òîñêà òàê è õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüíûìè: 
îíè ãîâîðÿò — “ìíå òîñêëèâî”, “ó ìåíÿ 
÷óâñòâî òîñêè“. 

Êîãäà ýòà òîñêà èìååò âèòàëüíûé õà-
ðàêòåð, îíè ãîâîðÿò î ÷óâñòâå ïóñòîòû, 

äàâëåíèè â ãðóäè è ò.ä. Íî ÷àùå âñåãî 
ñëàáî âûðàæåííûé òîñêëèâûé àôôåêò 
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñêóêà, ãðóñòü, 
÷óâñòâî íåñâîáîäû, ò.å. òåðìèíàìè êîòî-
ðûå, êàçàëîñü áû, íèêàêîãî îòíîøåíèÿ 
ê äåïðåññèè íå èìåþò, è ïîòîìó âðà÷àìè 
âîñïðèíèìàþòñÿ íå êàê ïðîÿâëåíèå äå-
ïðåññèè, à êàê îáû÷íûå æàëîáû, õàðàê-
òåðèçóþùèå ôèçè÷åñêîå, à íå ïñèõè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå. Èìåííî â òàêèõ ñëó÷àÿõ 
ïñèõèàòðû ãîâîðÿò î “ìàñêèðîâàííîé” 
äåïðåññèè. Ýòî äåïðåññèÿ ýíäîãåííàÿ, 
ò.å. òåðìèíîëîãè÷åñêè “ìàñêèðîâàííàÿ” 
äåïðåññèÿ — ñëàáî âûðàæåííàÿ ýíäîãåí-
íàÿ äåïðåññèÿ. 

Ïîñêîëüêó òîñêëèâûé àôôåêò ñëà-
áî âûðàæåí, îí è ìàñêèðóåòñÿ ñîìà-
òè÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè, êîòîðûå â 
òàêîì ñëó÷àå îáÿçàòåëüíî èìåþò ìåñòî. 
Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè: ÷åì 
ñëàáåå âûðàæåí äåïðåññèâíûé àôôåêò, 
òåì ìàññèâíåé ñîìàòè÷åñêàÿ ñèìïòîìà-
òèêà. 

Ýòî æå ñàìîå ïîä÷åðêèâàþò è íå-
âðîïàòîëîãè. Îíè ãîâîðÿò, ÷òî ïðè âû-
ðàæåííûõ ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ, 
âûðàæåííûõ ïðîÿâëåíèÿõ íåâðîçà, ñî-
ñòîÿíèå äèàãíîñòèðóåòñÿ êàê íåâðîç, à 
ïðè ñëàáî âûðàæåííûõ ïðîÿâëåíèÿõ 
íåâðîçà ïðåîáëàäàþò ñîìàòè÷åñêèå íà-
ðóøåíèÿ, è ðå÷ü èäåò î ìîíîñèñòåìíîì 
íåâðîçå. 

Òàêæå è ïðè ðàçëè÷íûõ íåâðîòè÷åñ-
êèõ ïðîÿâëåíèÿõ, îñîáåííî â äåòñêîì 
âîçðàñòå, ñîìàòè÷åñêèõ ñèìïòîìîâ áîëü-
øå, ÷åì ïñèõîïàòîëîãè÷åñêèõ. Òàêèì 
îáðàçîì, ÷åì ñëàáåå âûðàæåí äåïðåñ-
ñèâíûé àôôåêò, òåì ÷àùå è ìàññèâíåå 
ïðåäñòàâëåíû âåãåòàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ 
â ðàçëè÷íûõ îðãàíàõ è ñèñòåìàõ; â êà-
êèõ — ýòî çàâèñèò îò äðóãèõ ôàêòîðîâ, 
à ôàêòîðîâ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ïñèõî-
ñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ î÷åíü ìíîãî.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ ïñèõèàòðû ñ÷èòà-
ëè, ÷òî èìåííî ýíäîãåííàÿ äåïðåññèÿ 
÷àùå ñîìàòèçèðóåòñÿ (ñëàáî âûðàæåí-
íûé àôôåêò è ò.ä.). Îäíàêî íàáëþäåíèÿ 
ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïîêàçûâàþò, 
÷òî ýòî íå òàê. Åñëè áðàòü ñîîòíîøå-
íèÿ äåïðåññèâíûõ ïðîÿâëåíèé â îáùåé 
ñòðóêòóðå äåïðåññèâíûõ ðàññòðîéñòâ, òî 
ïñèõîãåííàÿ äåïðåññèÿ ó âçðîñëûõ îò-
ìå÷àåòñÿ ïðèìåðíî â 70% ñëó÷àåâ. Â 
ïðåäåëàõ 10% — ýíäîãåííàÿ, à îêîëî 
20% — ñîìàòîãåííàÿ äåïðåññèÿ, âû-
çâàííàÿ ðàçëè÷íûìè ñîìàòè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè. Îòìå÷àâøèå ÷àñòîòó ñîìà-
òèçàöèè ýíäîãåííîé äåïðåññèè, àâòîðû 
áàçèðîâàëèñü íà èçó÷åíèè öèêëîòèìèè, 
íî, êàê ïîêàçàëè äðóãèå èññëåäîâàíèÿ, 
÷àùå âñåãî ñîìàòèçèðóåòñÿ ïñèõîãåí-
íàÿ äåïðåññèÿ, êîòîðàÿ ê òîìó æå áîëåå 
ïðåäñòàâëåíà è êîòîðàÿ ïî ñòåïåíè âû-
ðàæåííîñòè ÷àùå íå äîñòèãàåò óðîâíÿ 
ïñèõîòè÷åñêîé äåïðåññèè, à õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êàê ñóáäåïðåññèÿ, ò.å. ñëàáî âû-
ðàæåííàÿ äåïðåññèÿ. 

Â êëèíè÷åñêîé êàðòèíå ïñèõîãåííîé 
äåïðåññèè íà ïåðâîì ïëàíå — òðåâîæ-
íûé àôôåêò, ò.å. òðåâîãà, áåñïîêîéñòâî, 
ñòðàõè, êîòîðûå íåðåäêî ïåðåêðûâàþò 
ñëàáî âûðàæåííûå ïðîÿâëåíèÿ òîñêè. 
Ñîìàòîãåííàÿ äåïðåññèÿ, êàê ïðàâèëî, 
íàðÿäó ñ òîñêëèâûì ïðåäñòàâëåíà àñ-
òåíè÷åñêèì àôôåêòîì; äàæå åñëè ðå÷ü 
èäåò ïðîñòî îá àñòåíèè, â åå ñòðóêòóðå 
âñåãäà åñòü äåïðåññèâíûå íàðóøåíèÿ.

Ïîäâåë èòîãè èçó÷åíèÿ ðîëè ïñèõè-
÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ â âîçíèêíîâåíèè ñî-
ìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé 6-îé ñåìèíàð 
ÂÎÇ (Áàçåëü,1970) ïî âîïðîñàì äèàãíîñ-
òèêè, íîìåíêëàòóðû è êëàññèôèêàöèè 
ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Êàê îñíîâíîé 
âàðèàíò ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ 
íà ñåìèíàðå áûëî âûäåëåíî ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýìîöèé. Áûëî 

îòìå÷åíî, ÷òî 
ýìîöèîíàëüíûå 
ðåàêöèè èìåþò 
äâîéíîå âûðàæå-
íèå: ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî (ñîñòîÿíèå óäîâîëü-
ñòâèÿ — íåóäîâîëüñòâèÿ, 
õîðîøåå — ïëîõîå íàñòðîå-
íèå) è âåãåòàòèâíîå, êîòîðîå 
èãðàåò âàæíóþ áèîëîãè÷åñêóþ 
ðîëü ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïñèõîñîìàòè÷åñ-
êèå ðàññòðîéñòâà — íîçîëîãè÷åñêè íå-
ñïåöèôè÷íû, ò.å. îíè ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ 
ïðè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèÿõ. Îòìå÷åíî, 
÷òî àôôåêòèâíàÿ ïàòîëîãèÿ âñòðå÷àåò-
ñÿ ïðè ëþáîé ôîðìå øèçîôðåíèè, «íåò 
íåâðîçà áåç äåïðåññèè», ïîä÷åðêèâàåò 
À.Êåìïèíñêè (1975), à Ã.Å.Ñóõàðåâà 
(1959) îòìå÷àåò îáÿçàòåëüíîñòü äåïðåñ-
ñèâíûõ ðàññòðîéñòâ ïðè àñòåíèè, íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííîì âèäå ïñèõè÷åñêîé 
ïàòîëîãèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ó áîëüíûõ 
ïðè ñëàáîé âûðàæåííîñòè àôôåêòèâ-
íûõ ðàññòðîéñòâ, îñîáåííî â ñòðóêòóðå 
ðàçëè÷íûõ ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, 
ìîãóò âîçíèêíóòü ïñèõîñîìàòè÷åñêèå 
ðàññòðîéñòâà. Ñëîæíîñòü ïîëîæåíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè ïñè-
õîñîìàòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ áîëüíûå 
îáðàùàþòñÿ íå ê òåì âðà÷àì, íå ê òåì 
ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå ìîãóò èõ âûëå-
÷èòü. 

Â ëèòåðàòóðå áûë îïèñàí îäèí áîëü-
íîé, êîòîðûé íàíåñ óáûòîê â 7 ìèëëè-
îíîâ ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ìó çäðàâîîõðàíåíèþ Âåëèêîáðèòàíèè. 
Îí áåçðåçóëüòàòíî îáñëåäîâàëñÿ è ëå-
÷èëñÿ âî ìíîãèõ êëèíèêàõ çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâà, è òîëüêî êîãäà âûÿñíèëè, ÷òî 
îí ñòðàäàåò ñêðûòîé äåïðåññèåé, åìó 
ñìîãëè ïðîâåñòè ýôôåêòèâíîå ëå÷åíèå. 
Ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëåé, 
ñðåäè âçðîñëûõ ïàöèåíòîâ, îáðàùàþ-
ùèõñÿ ê èíòåðíèñòàì, ÷èñëî áîëüíûõ 
ñ ïñèõîñîìàòè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè 
èëè ñ ïñèõîãåííî îáóñëîâëåííûìè ñîìà-
òè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè, ñîñòàâëÿåò 
îò 34 äî 60% áîëüíûõ, ò.å. òàêîå êîëè-
÷åñòâî áîëüíûõ ñòðàäàåò ïñèõè÷åñêèìè 
ðàññòðîéñòâàìè èç ÷èñëà îáðàùàþùèõ-
ñÿ ê òåðàïåâòàì è ñïåöèàëèñòàì ðàçëè÷-
íîãî ïðîôèëÿ, íå ñ÷èòàÿ òåõ, êîòîðûå 
èäóò ê ïñèõèàòðàì. 

Ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè ýìîöèîãåííî 
îáóñëîâëåííûå ðàññòðîéñòâà (ïñèõîñî-
ìàòè÷åñêèå) óñòóïàþò òîëüêî îñòðûì 
ðåñïèðàòîðíûì çàáîëåâàíèÿì (ãðèïï, 
ÎÐÂÈ). Ïî äàííûì ÂÎÇ, ïî ìåíüøåé 
ìåðå îäèí ðàç â æèçíè êàæäûé ÷åëîâåê 
èñïûòûâàåò äåïðåññèþ è ÷àùå ýòî ñëàáî 
âûðàæåííûå äåïðåññèâíûå ðàññòðîéñ-
òâà, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ âåãåòàòèâíûìè (ñîìàòè÷åñêèìè) 
íàðóøåíèÿìè.

Åñëè âñïîìíèòü îïðåäåëåíèå, ïðèâî-
äèâøååñÿ â íà÷àëå, òî, óòî÷íÿÿ, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ïñèõîñîìàòè÷åñêèå 
ðàññòðîéñòâà ÿâëÿþòñÿ ðàññòðîéñòâà-
ìè ôóíêöèé îðãàíîâ è ñèñòåì, îáóñ-
ëîâëåííûå ïñèõè÷åñêèìè, â ÷àñòíîñòè 
àôôåêòèâíûìè, íàðóøåíèÿìè. È ýòî 
íàäî âñåãäà ó÷èòûâàòü â êëèíè÷åñêîé 
ïðàêòèêå. Ñîáñòâåííî, ïñèõîòåðàïåâòû 
îáû÷íî ýòî ó÷èòûâàþò, è, ïîäõîäÿ ê 
âîïðîñó ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ, 
âîçäåéñòâóþò, â òîé èëè èíîé ìåðå, íà 
èçìåíåííûé àôôåêò. Åñëè íåò ïîëîæè-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è àôôåêòèâíîãî 
îòêëèêà, òî íåò è ðåçóëüòàòà ëå÷åíèÿ. 

þùàÿ ñîçíàíèÿ ýòèì íàâûêàì ïðåäïî÷è-
òàåò äðóãèå — êîíòðîëü è îãðàíè÷åíèå. È 
åùå: Ðîäèòåëüñêîå ñîñòîÿíèå òðóäíî îñîç-
íàåòñÿ, ïîýòîìó è âûéòè èç íåãî áûâàåò 
íåëåãêî. Íàïðèìåð, ÷òîáû ïðîñòî ïîéòè 
äîìîé. Ïîýòîìó, êàê è íà ïåðâîì ýòàïå, 
ó Íà÷àëüíèêà, çäåñü ìîæåò áûòü öåëåâîå 
ñòðóêòóðèðîâàíèå âðåìåíè. Òîëüêî äåëî 
çäåñü — óæå íå äèâíûé ìèð, â êîòîðûé 
ñ ãîëîâîé íûðÿåøü, à áîëüøàÿ ãîðà áó-
ëûæíèêîâ, êîòîðûå òîëüêî ðàñêèäàåøü, 
âçäîõíåøü — à òóò óæå íîâûõ ïîäíàâà-
ëèëî… 

Òàê Óïðàâèòåëü ïðåâðàùàåòñÿ â ãðóç-
÷èêà ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äíåì, 
à ÷òîáû õîòü êàê-òî óïîðÿäî÷èòü ñâîþ 
æèçíü è æèçíü êîëëåêòèâà, îí ïûòàåòñÿ 
ìàêñèìàëüíî óæåñòî÷èòü ïðàâèëà è ïðè 
ýòîì ñäåëàòü èõ äëÿ âñåõ îäèíàêîâûìè. Íå 
çàâèñÿùèìè îò îñîáåííîñòåé ðàáîòû êîí-
êðåòíûõ ñîòðóäíèêîâ. À ñàìûå æåñòêèå 
ïðàâèëà ó íåãî ïîä÷àñ — äëÿ ñåáÿ ñàìîãî.

ß îò ñòðàõà ñåáÿ îòó÷àë ïîñòåïåííî, 

ß îòð¸êñÿ îò âñåõ ìåëî÷åé áûòîâûõ, 
È òåïåðü êàæäûé âå÷åð íà ýòó àðåíó 
Âûâîæó äðåññèðîâàííûõ òèãðîâ ñâîèõ. 
 Àï, è òèãðû ó íîã ìîèõ ñåëè, 
 Àï, è ñ ëåñòíèö â ãëàçà ìíå ãëÿäÿò, 
 Àï, è êðóæàòñÿ íà êàðóñåëè, 
 Àï, è â îáðó÷ ãîðÿùèé ëåòÿò. 
È ñ õëûñòîì ïîäõîæó ê íèì è 
ñ ëàñêîâûì ñëîâîì, 
Ðåïåòèðóþ äâàæäû â òå÷åíèå äíÿ. 
Òîëüêî òèãðó íå ÿñíî, 
÷òî îí äðåññèðîâàí, 
Ïîòîìó-òî è øðàìîâ ïîëíî ó ìåíÿ. 
Âûïàäàþò ìèíóòû ñâîáîäíûå ðåäêî, 
È â÷åðà, è ñåãîäíÿ, è çàâòðà — àíøëàã. 
Íî êîãäà çàõîäèòü ìíå íå õî÷åòñÿ 
â êëåòêó, — 
«Àï!» — ñåáå ãîâîðþ ÿ è äåëàþ øàã. 
(Ìóç. Þ.Ìàëèêîâ, Â.Ïðåñíÿêîâ, ñëîâà 

È. Øàôåðàí)
Áîëüøàÿ ïðîáëåìà Óïðàâèòåëÿ — ãè-

ïåðòðîôèðîâàííîå Ðîäèòåëüñêîå ñîñòîÿ-
íèå. Çàäàâëåííîå Äåòñêîå ïðîðûâàåòñÿ 

÷àñòî òÿãîé ê âûïèâêå èëè ïñèõîñîìà-
òè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè [4], à óòðàòà 
Âçðîñëîé èíôîðìèðîâàííîñòè î ðåàëüíîì 
ïîëîæåíèè äåë ãðîçèò ó÷àñòüþ êîíñòèòó-
öèîííîãî ìîíàðõà. Îäíàêî, ìû âñå æå îá 
óñïåøíûõ ëèäåðàõ…

Èòàê, Äåòñêîå ñîñòîÿíèå Íà÷àëüíèêà 
òâîðèò èäåè, íà÷àëà, îñíîâû ïðåäïðèÿòèÿ 
êàê ìàëåíüêèé ìèð. Âçðîñëîå ñîñòîÿíèå 
Ðóêîâîäèòåëÿ íàñåëÿåò ýòîò ìèð ëþäüìè 
è ðåñóðñàìè — âðåìåíåì, ìàòåðèàëüíû-
ìè ñðåäñòâàìè, äåíüãàìè. À Ðîäèòåëüñêîå 
ñîñòîÿíèå Óïðàâèòåëÿ — ïðàâèò ýòèì 
ìèðîì. È ÷åì ÷åëîâåê ïðîôåññèîíàëüíåå, 
òåì ëåã÷å îñóùåñòâëÿþòñÿ ó íåãî ïåðå-
õîäû èç îäíîãî ýãî-ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. 
Âìåñòå ñ òåì, î÷åíü âàæíî óìåíèå âêëþ-
÷àòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè Äåëà 
ðåñóðñû èìåííî òîé ñîñòàâëÿþùåé ñîçíà-
íèÿ, êîòîðàÿ â äàííûé ìîìåíò íàèáîëåå 
óìåñòíà è ýôôåêòèâíà. Ðàçâîäèòü èõ ïî 
âðåìåíè. ×òîáû íå áûëî èñêóøåíèÿ, íà-
ïðèìåð, îäíîâðåìåííî âêëþ÷àòü Äåòñêóþ 
ôàíòàçèþ è Ðîäèòåëüñêóþ êðèòèêó, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàäèêàëüíûì ñïîñî-
áîì áëîêèðîâàòü ñîáñòâåííóþ èíèöèàòèâó 

è íàäîëãî óòðàòèòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü.
È åùå: íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî 

êàæäûé ëèäåð, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå 
ýôôåêòèâåí íà îïðåäåëåííîì ýòàïå. Îäíè 
ëþäè ìîãóò ãåíåðèðîâàòü èäåè, äðóãèå — 
îáóñòðàèâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ, à òðåòüè íå-
çàìåíèìû «íà õîçÿéñòâå», îáåñïå÷èâàÿ 
íåïðåðûâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ñòà-
áèëüíûé ïðîãðåññ îðãàíèçàöèè. 

À áûâàåò è òàê, ÷òî âñå òðè îáðàçà ëè-
äåðà óæèâàþòñÿ â îäíîì ÷åëîâåêå. Äëÿ 
òàêîãî ÷åëîâåêà â ðóññêîì ÿçûêå åñòü õî-
ðîøåå ñëîâî: Õîçÿèí. Ñâîåãî äåëà è ñâîåé 
æèçíè. Îí çíàåò ñåáÿ è çíàåò, ÷åãî õî÷åò, 
îí õîðîøî óìååò òâîðèòü íà÷àëà, ðóêî-
âîäèòü ëþäüìè, óïðàâëÿòü ïðîåêòàìè è 
ïðîöåññàìè, âèðòóîçíî ñîîòíîñÿ îçàðåíèå 
è ðóòèíó, äîâåðèå è êîíòðîëü. 

Ïñèõîñîìàòèêà

Àíòðîïîâ Þðèé Ô¸äîðîâè÷,
äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð êàôåäðû äåòñêîé ïñèõèàòðèè 
è ïñèõîòåðàïèè Ðîññèéñêîé ìåäè-

öèíñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (ÐÌÀÏÎ), ã. Ìîñêâà.

Èñòî÷íèê:http://www.health-music-
psy.ru

Воин Король. Харизма лидера



44

Ç
î
ë
î
ò
à
ÿ
 ë

å ñ
ò
í
è
ö
à

Семья. Свобода. Благодарность

Àëåêñåé Àôàíàñüåâ 
Ìàðèÿ Àôàíàñüåâà

ã. Êðàñíîäàð

Ñåìåéíûå îòíîøå-
íèÿ — ýòî ðàáî-

òîñïîñîáíàÿ ñèñòåìà, æè-
âóùàÿ ïî ñâîèì ïðàâèëàì è 

çàêîíàì. Ìîæíî ñðàâíèòü åå ñ 
ïðåêðàñíûì ìåõàíèçìîì, êîòî-

ðûé ñîçäàí äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ çàäà÷. Ýòîò ìåõàíèçì èñïðàâ-

íî ðàáîòàåò, åñëè â íåì ïðèñóòñòâóþò 
âñå äåòàëè (åñëè èç àâòîìîáèëÿ óáðàòü 
ïàðî÷êó äåòàëåé, îí íå ïîåäåò, èëè ïîå-
äåò, íî ïðîåäåò íåäîëãî). Òàêæå âàæíî, 
÷òîáû ñèñòåìà âûïîëíÿëà òîëüêî òå çà-
äà÷è, íà êîòîðûå îíà ðàññ÷èòàíà (ïðåä-
ñòàâüòå, ÷òî áóäåò, åñëè âû íîóòáóêîì 
ñòàíåòå çàêàëà÷èâàòü ãâîçäè). Äàâàéòå 
â ýòîé ñòàòüå ïîãîâîðèì î âàæíûõ êîì-
ïîíåíòàõ ñåìåéíîé ñèñòåìû è î çàäà÷àõ, 
êîòîðûå åå ìîãóò ðàçðóøèòü. Î çàäà÷àõ, 
êîòîðûå ñåìåéíàÿ ñèñòåìà ïðèçâàíà âû-
ïîëíÿòü, ìû ãîâîðèòü íå áóäåì, îá ýòîì 
è áåç òîãî ìíîãî óæå ñêàçàíî è íàïèñà-
íî, ìîæåò áûòü, äàæå ñëèøêîì ìíîãî. 
Â ýòîé ñòàòüå ìû âûäåëèì òðè ãëàâíûõ 
äåòàëè-êîìïîíåíòà, áåç êîòîðûõ ñåìåé-
íàÿ ñèñòåìà íå â ñîñòîÿíèè ôóíêöèîíè-
ðîâàòü âîîáùå. Ýòî óâàæåíèå, ýíåðãîîá-
ìåí è ëþáîâü. 

Èòàê, ïî ïîðÿäêó. ×òî æå çíà÷èò ñëî-

âî «óâàæàòü»? Íåêîòîðûå ëþäè çíàþò, 
÷òî òàêîå «óâàæàòü». Íåêîòîðûå ëþäè 
îáäóìûâàþò, ÷òî çíà÷èò óâàæåíèå. À 
íåêîòîðûå ëþäè äóìàþò, ÷òî óìåþò óâà-
æàòü. Íî íà ñàìîì äåëå óìåþò äåëàòü 
÷òî-òî äðóãîå. Íó, íàïðèìåð, êàê âàì 
ôðàçà: «Ìèëûé, ÿ òàê òåáÿ óâàæàþ çà 
òî, ÷òî òû íàó÷èëñÿ ìåíÿ ñëóøàòüñÿ â 
âîïðîñàõ ðàáîòû». Èëè äðóãàÿ: «Ðîäíîé, 
ÿ òàê òåáÿ óâàæàþ çà òî, ÷òî òû ïåðå-
ñòàë îáùàòüñÿ ñî âñåìè ñâîèìè äðóçüÿ-
ìè-èäèîòàìè». Èëè ïîäà÷à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû: «Äîðîãàÿ, ÿ òàê òåáÿ óâàæàþ çà 
òî, ÷òî òû ïåðåñòàëà äåëàòü ñåáå ìîäåëü-
íûå ïðè÷åñêè, è òåïåðü âûãëÿäèøü, êàê 

íîðìàëüíàÿ æåíùèíà». Èëè: «Ìèëàÿ, ÿ 
òàê òåáÿ óâàæàþ çà òî, ÷òî òû ìåíÿ ïîñ-
ëóøàëàñü è ðåøèëà îòëîæèòü ðåáåíêà 
íàñîâñåì... îé, òî åñòü ÿ õîòåë ñêàçàòü 
íà ïîòîì». Òî åñòü áûâàåò, ÷òî ëþäè 
óâàæàþò, à áûâàåò, ÷òî îíè «óâàæàþò». 
Ñëîâî óâàæàòü ïðîèñõîäèò îò ñëîâà 
âàæíûé. ×åëîâåê, êîòîðîãî óâàæàåøü, 
çàíèìàåò â òâîåé æèçíè âàæíîå ìåñòî. 
Íàñòîëüêî âàæíîå, ÷òî õî÷åòñÿ ñîõðà-
íèòü îòíîøåíèÿ ñ ýòèì ÷åëîâåêîì è òîò 
ýíåðãîîáìåí, êîòîðûé ìåæäó âàìè ïðî-
èñõîäèò. Óâàæåíèå è ýíåðãîîáìåí — ýòî 
äâå ñîñòàâëÿþùèå èç òðåõ â ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèÿõ. Òðåòüå ïîíÿòèå, êàê ìû 
óæå ïèñàëè, ýòî ëþáîâü. Áåç óâàæåíèÿ 
ýíåðãîîáìåí ìåæäó ëþäüìè íåâîçìîæåí, 
è êàê ñëåäñòâèå, ëþáîâü óìèðàåò. Áåç 
ýíåðãîîáìåíà óâàæåíèå áûñòðî èñ÷åçàåò, 
à ëþáîâü ïðåâðàùàåòñÿ â íåíàâèñòü. Íó, 
è êîíå÷íî, åñëè åñòü óâàæåíèå è ýíåðãî-
îáìåí, íî íåò ëþáâè, ñåìåéíûå îòíîøå-
íèÿ î÷åíü áûñòðî ïðåâðàùàþòñÿ â îôè-
öèàëüíûé ñîþç äâóõ õèùíèêîâ. Ëþáîâü 
è ýíåðãîîáìåí — ÿâëåíèÿ òåñíî âçàè-
ìîñâÿçàííûå. Ëþáîâü áåç ýíåðãîîáìåíà 
áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ âî ÷òî-òî äðóãîå. 
Âîîáùå-âîîáùå äðóãîå. Íà ëþáîâü ñîâ-
ñåì íå ïîõîæåå.

×òî æå òàêîå ýíåðãîîáìåí? Îá ýòîì 
êðàñèâåå è ìóäðåå âñåãî ãîâîðèòñÿ â 
òðàäèöèîííûõ àôðèêàíñêèõ êóëüòóðàõ. 
Åñëè ÷åëîâåê ñäåëàë òåáå ïëîõî, ñäåëàé 
åìó ðàâíîöåííî ïëîõî â îòâåò — îòíî-
øåíèÿ ìåæäó âàìè èñ÷åçíóò. Åñëè ÷å-

ëîâåê ñäåëàë òåáå íå÷òî õîðîøåå, ñäåëàé 
åìó ðàâíîöåííî õîðîøåå â îòâåò — è 
îòíîøåíèÿ ìåæäó âàìè îñòàíóòüñÿ äîá-
ðûìè, íî âû áóäåòå íà äèñòàíöèè. Íî 
êîãäà ëþäè ëþáÿò äðóã äðóãà, òî ìóæ-
÷èíà äåëàåò ÷òî-òî õîðîøåå æåíùèíå, à 
òà â îòâåò äåëàåò åìó òîæå õîðîøåå, íî 
÷óòü-÷óòü áîëüøå — ïîòîìó ÷òî ëþáèò 
åãî, à îí â îòâåò äåëàåò åé îïÿòü ÷òî-òî 
õîðîøåå, íî ÷óòü-÷óòü áîëüøå — ïîòîìó 
÷òî ëþáèò åå... È òàê îòíîøåíèÿ íà÷è-
íàþò ðàçâèâàòüñÿ, êàê òîëüêî â íèõ ïî-
ÿâëÿåòñÿ ëþáîâü. Îí ïîäàðèë åé öâåòû, 
à âå÷åðîì îíà òàíöåâàëà äëÿ íåãî, è ó 
íèõ áûë ïðåêðàñíûé ñåêñ, à îí ÷åðåç 
íåñêîëüêî äíåé êóïèë åé øàëü, êîòîðàÿ 
åé íðàâèëàñü, è ïðåäëîæèë íà áóäóùåé 
íåäåëå âìåñòå ñúåçäèòü â ìàãàçèí íèæ-
íåãî áåëüÿ...

Íî, ê ñîæàëåíèþ, ÷àùå áûâàåò ïî-äðó-
ãîìó: ìóæ÷èíà äåëàåò ÷òî-òî ïëîõîå æåí-
ùèíå, à òà â îòâåò äåëàåò åìó òàêîå æå 
ïëîõîå, íî ÷óòü-÷óòü áîëüøå — ïîòîìó 
÷òî ëþáèò åãî, à îí â îòâåò äåëàåò åé òà-
êîå-æå ïëîõîå, íî ÷óòü-÷óòü áîëüøå, ïî-
òîìó ÷òî ëþáèò åå... à îíà åùå ÷óòü-÷óòü 
áîëüøå, èãëîé åãî– áàö!!! À îí åå ñòó-
ëîì — áóì!!! À îíà íà íåãî ðîÿëü óðîíè-
ëà... Îé, ÷òî-òî ìû óâëåêëèñü. Ïðîñòèòå. 

È òàê îòíîøåíèÿ íà÷èíàþò äåãðàäè-
ðîâàòü. «Ìàìà, îí íàçâàë ìåíÿ ñàìêîé 
ñîáàêè» èëè «Îíà íàçâàëà ìåíÿ êîçîé 
ìóæñêîãî ïîëà». Äà-äà, îò ëþáâè ëþäè 
èíîãäà äåëàþò äðóã äðóãó åùå áîëüíåå, 
÷åì ñäåëàëè èì. Ìåõàíèçì ïðîñò: êàê æå 
îí ìîã ñî ìíîé òàêîå ñäåëàòü, êîãäà ÿ åãî 
òàê ëþáâþ? Íóæíî îòîìñòèòü. Èëè ñîá-
ðàòü âîëþ â êóëàê, è âîîáùå äåëàòü äðóã 
äðóãó òîëüêî õîðîøåå. Öåëûõ äâà äíÿ. 
Íó, ëàäíî, òðè. Íó, êòî-òî, ìîæåò, ïðî-
äåðæèòñÿ öåëóþ íåäåëþ. Íî åñëè êòî-òî 
ñäåðæèâàåòñÿ íåñêîëüêî ëåò... ÷èòàëè 
÷òî-íèáóäü î ïðåñòóïëåíèÿõ íà áûòîâîé 
ïî÷âå? 

Âîò òàêàÿ áåäà. Ìû 
âñå æèâûå ëþäè, è ïî-
ýòîìó ïðè÷èíÿåì äðóã 
äðóãó áîëü âðåìÿ îò âðå-
ìåíè, à åùå ïðàâèëüíåå 
ñêàçàòü — ðàíèìñÿ äðóã 
î äðóãà. ×òî æå äåëàòü â 
òàêèõ ñëó÷àÿõ? Â òðàäè-
öèîííûõ êóëüòóðàõ ýòîò 
âèä ýíåðãîîáìåíà îïèñû-
âàþò òàê. Ìóæ÷èíà äåëàåò 
÷òî-òî ïëîõîå æåíùèíå, à 
òà â îòâåò äåëàåò åìó òîæå 
ïëîõîå, íî ÷óòü-÷óòü ìåíü-
øå — ïîòîìó ÷òî ëþáèò 
åãî, à îí â îòâåò äåëàåò åé 
òîæå ïëîõîå, íî åùå ÷óòü-

÷óòü ìåíüøå, ïîòîìó ÷òî ëþáèò åå... À 
îíà — åùå ìåíüøå. À îí — åùå ìåíüøå. 
È òîãäà íåãàòèâ â ñåìüå ñâîäèòüñÿ íà 
íîëü. Îí çàáûë ïðî ñâîå âàæíîå îáåùà-
íèå, à îíà ðàñïëàêàëàñü è óñòðîèëà ñöå-
íó, à îí ñòóêíóë êóëàêîì ïî ñòîëó, à îíà 
íàäóëà ãóáêè, à îí óùèïíóë åå çà ïîïó, 
à îíà ïîêàçàëà åìó ÿçûê. Íî÷üþ ó íèõ 
îïÿòü áûë ïðåêðàñíûé ñåêñ. Êîíå÷íî, 
âñå ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè îáîþäíîì 
ïîíèìàíèè âàæíîñòè ýíåðãîîáìåíà è 
ëþáâè. Ëþáîâü è ýíåðãîîáìåí íóæäàþò-
ñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè, ñòîèò ýòèì 
ïðîöåññàì ïåðåñòàòü ðàçâèâàòüñÿ, êàê 
ñåìåéíàÿ ñèñòåìà íà÷èíàåò äàâàòü ïå-
ðåáîè. Âïðî÷åì, ëþáàÿ ñèñòåìà, ëèøåí-
íàÿ ðàçâèòèÿ, ïîêðûâàåòñÿ ïëåñåíüþ è 
íà÷èíàåò çàãíèâàòü, íî ýòî óæå ñîâñåì 
äðóãàÿ èñòîðèÿ. Â ñåìüå, ãäå åñòü ëþáîâü 
è ïðàâèëüíûé ýíåðãîîáìåí, íåãàòèâ ïîñ-
òîÿííî ñòðåìèòñÿ ê íóëþ, à ïîçèòèâ ïîñ-
òîÿííî ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìóìó. Ýòî è 
åñòü ãàðìîíè÷íàÿ ñåìüÿ. Íî åñëè êòî-òî 
õî÷åò, ÷òîáû íåãàòèâ â åãî ñåìüå ïîëíî-
ñòüþ èñ÷åç, à ïîçèòèâ äîñòèã ìàêñèìó-
ìà, îí î÷åíü ñèëüíî çàáëóæäàåòñÿ. Åñëè 
êòî-íèáóäü, íå äàé áîã, ýòîãî äîñòèã... 
Òóò äâà âàðèàíòà: ëèáî ýòè ñóïðóãè óæå 
íà íåáåñàõ, íà òîì ñâåòå, è òàì ó íèõ âñå 
èäåàëüíî. Ëèáî ðàçãîâîð èäåò óæå íå î 
ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, à î ÷åì-òî ñîâ-
ñåì äðóãîì. Ñåìåéíàÿ ñèñòåìà ïî îïðå-
äåëåíèþ íå ìîæåò ñòàòü èäåàëüíîé, íå 
íóæíî îò íåå ýòîãî äîáèâàòüñÿ. Çàäà÷à 
ñåìåéíîé ñèñòåìû — áûòü ãàðìîíè÷íîé. 

Òîëüêî â ãàðìîíè÷íîé ñåìüå ìîãóò ðîæ-
äàòüñÿ è âûðàñòàòü ãàðìîíè÷íûå äåòè, 
êîòîðûå çíàþò, ÷òî äåëàòü è ñ íåãàòè-
âîì, è ñ ïîçèòèâîì â ñåìåéíûõ îòíîøå-
íèÿõ. Íåãàòèâ — ñòðåìèòüñÿ óìåíüøàòü, 

à ïîçèòèâ — íàðàùèâàòü è óâåëè÷èâàòü. 
À ãëàâíîå, òàêèå äåòè çíàþò ïðîïîðöèþ 
íåãàòèâà è ïîçèòèâà â ãàðìîíè÷íîé ñå-
ìüå. Ïðîïîðöèÿ ïðîñòà: ìàëî íåãàòèâà è 
î÷åíü-î÷åíü ìíîãî ïîçèòèâà. Òî åñòü îíè 
çíàþò, ÷òî â ãàðìîíè÷íîé ñåìüå ñóùåñ-
òâóåò ìåõàíèçì ñàìîî÷èùåíèÿ è ìåõà-
íèçì ïîñòîÿííîãî ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
îòíîøåíèé. Íî, êîíå÷íî, ýòî âîçìîæíî, 
òîëüêî åñëè ÷ëåíû ñåìüè óìåþò óâà-
æàòü ïðàâî äðóãîãî ÷åëîâåêà íà îøèáêó.

È îïÿòü ìû ïðèøëè ê ïîíÿòèþ óâà-
æåíèÿ. ×òî òàêîå ýíåðãîîáìåí è ëþáîâü 
è êàê îíè äåëàþò ñåìåéíóþ ñèñòåìó ãàð-
ìîíè÷íîé, ìû óæå ïðîàíàëèçèðîâàëè. 
Èòàê, ïîñëåäíèé øòðèõ — ïîëóçàáûòîå 
ñëîâî «óâàæàòü».

Óâàæåíèå — ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
îñîçíàíèå âàæíîñòè ÷åëîâåêà è òîãî 
ìåñòà, êîòîðîå îí çàíèìàåò â âàøåé 
æèçíè. Óâàæåíèå ê ìóæ÷èíå — ýòî 
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñëó÷èòüñÿ, åñëè 
ýòîò ìóæ÷èíà èñ÷åçíåò èç âàøåé æèçíè. 
Íàñêîëüêà âàæíà òà ÷àñòü âàøåé æèçíè, 
êîòîðàÿ èñ÷åçíåò âìåñòå ñ åãî óõîäîì. 
×óâñòâî êðåïêîãî ìóæñêîãî ïëå÷à, ôè-
çè÷åñêàÿ ñèëà, ïðåâîñõîäÿùàÿ âàøó âî 
ìíîæåñòâî ðàç, ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè, 
îùóùåíèå ñåáÿ ïîëíîöåííîé æåíùè-
íîé, ñïîñîáíîé íå òîëüêî ðîäèòü, íî è 
âîñïèòàòü ðåáåíêà (ïîòîìó ÷òî ðåáåíêà 
ïîëíîöåííî ìîæíî âîñïèòàòü òîëüêî â 
ñåìüå, ãäå åñòü îòåö è åñòü óâàæåíèå ê 
îòöó), îùóùåíèå ñåáÿ ñåêñóàëüíî óäîâ-
ëåòâîðåííîé. È âû óâåðåíû, ÷òî âñå ýòè 
îùóùåíèÿ îñòàíóòñÿ, åñëè âàì óäàñòñÿ 
èçìåíèòü âàøåãî ìóæ÷èíó è ïåðåäåëàòü 
åãî âî ÷òî-òî äðóãîå? Ïî÷óâñòâóéòå ýòî. 
Ýòî ïðîùå ïî÷óâñòâîâàòü, ÷åì ïîíÿòü. 
Ýòî òîíêîå è î÷åíü çíà÷èìîå îùóùåíèå, 
êîãäà òû îñîçíàåøü âàæíîñòü ÷åëîâåêà 
è âñåãî òîãî, ÷òî îí ïðèâíîñèò â òâîþ 
æèçíü, íî ïðè ýòîì ïîíèìàåøü, ÷òî ïðî-
èñõîäèò ýòî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè 
÷åëîâåê îñòàåòñÿ ñîáîé, òàêèì, êàêîé 
îí åñòü. Äåëàÿ âûâîä, ìîæíî ñêàçàòü 
òîëüêî îäíî: óâàæåíèå — ýòî îñîçíà-
íèå âàæíîñòè ïàðòíåðà â âàøåé æèçíè 
è ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îí ìîæåò áûòü 
äëÿ âàñ âàæåí òîëüêî òàêîé, êàêîé îí 
åñòü. Ñòîèò åãî èçìåíèòü è òåì ñàìûì 
ïðîÿâèòü íåóâàæåíèå ê íåìó, êàê ýòî 
ìãíîâåííî ðàçðóøèò òó ãàðìîíè÷íóþ, 
òîíêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ 
ñåìåéíûìè îòíîøåíèÿìè. Ïîòîìó ÷òî 
÷åëîâåê ìîæåò èçìåíèòüñÿ, åñëè òîëüêî 
îí ñàì ýòîãî çàõî÷åò. Ëþáûå ïîïûòêè 
èçìåíåíèÿ èçâíå («íàøëà ñåáå ìóæà è 
íó èç íåãî ëåïèòü, ÷åãî õî÷ó» èëè «äàé-
êà âîñïèòàþ ñåáå èäåàëüíóþ æåíó») 
ïðèâåäóò ê ãèáåëè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. 
Ëþáàÿ ìàíèïóëÿöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ 
ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðó, — ýòî åùå 
îäèí êàìåíü íà øåþ ÷åëîâåêó, êîòîðûé 
ïûòàåòñÿ ïëûòü. Èçìåíèòü-òî ïàðòíå-
ðà âîçìîæíî, òîëüêî òàê òåáå ïîòîì è 

íàäî. Ïîâòîðèìñÿ, ëþáàÿ ìàíèïóëÿöèÿ 
â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ óäàðèò ïî âàì 
îáîèì òàê, ÷òî ìàëî âàì íå ïîêàæåòñÿ. 
Ìíîãèå äóìàþò, ÷òî ïàðòíåðà ìîæíî 
îáìàíóòü. ßðêîå ïðîÿâëåíèå íåóâàæå-

íèÿ è ãëóïîñòè. Íå íóæíî 
ñ÷èòàòü ñâîåãî ëþáèìîãî 
èëè ëþáèìóþ ãëóïåå ñåáÿ, 
ýòî ïîëíûé èäèîòèçì. 
Ïàðòíåðà â ëþáîì ñëó÷àå 
íå îáìàíåøü. Êàê áû òû 
íè ïóäðèë åìó ìîçã, îí âñå 
ðàâíî ÷óâñòâóåò ñêðûòûå 

òðàíñàêöèè, ïîäòåêñòû. Ïîýòîìó êîã-
äà ÷åëîâåê ãîâîðèò îäíî, à äîáèâàåòñÿ 
ñîâåðøåííî äðóãîãî, òî âîçìîæíî, îí 
äîáüåòñÿ, ÷åãî õîòåë, íî òàêæå ïîïóò-
íî îáÿçàòåëüíî äîáüåò ñâîè ñåìåéíûå 
îòíîøåíèÿ. Â óâàæèòåëüíûõ îòíîøå-
íèÿõ ìàíèïóëÿöèè îòñóòñòâóþò. Òàì 
ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü ýëåìåíòû èãðû, 
íî òàêîé, â êîòîðîé ñîáëþäàåòñÿ ýíåð-
ãîîáìåí. (Êîíå÷íî, ëó÷øå âñåãî, êîãäà â 
ýòó èãðó èãðàþò íà ñåêñóàëüíîé ïî÷âå). 
Âåäü îäèí èç ïîêàçàòåëåé ãàðìîíè÷íîé 
ñåìüè — ýòî ïîçèòèâíûå ñåêñóàëüíûå 
îòíîøåíèÿ, â ïðàâèëüíîì èõ ïîíèìà-
íèè, êîíå÷íî. Êòî-òî ïîä ïîçèòèâíûìè 
ñåêñóàëüíûìè îòíîøåíèÿìè ïîäðàçó-
ìåâàåò âîîáùå îòñóòñòâèå ñåêñà... Ýòî, 
êîíå÷íî, òÿæåëûé ñëó÷àé, íî îá ýòîì â 
ñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ. 

Èòàê, â çàâåðøåíèå. Êàêèå æå âåùè íå 
ïî ïëå÷ó ñåìåéíîé ñèñòåìå? Åñòü öåëûé 
ðÿä çàäà÷, êîòîðûå ðàçðóøàò ñåìåéíóþ 
ñèñòåìó â ïðîöåññå èõ âûïîëíåíèÿ. Êàê-òî: 

�Çàäà÷à ïåðâàÿ — ïðè ïîìîùè ñîáñòâåí-
íîé ñåìüè ñäåëàòü ñâîþ ìàìó ñ÷àñòëèâîé. 

�Çàäà÷à âòîðàÿ — ïðè ïîìîùè ñîáñ-
òâåííîé ñåìüè ñïàñòè îòíîøåíèÿ ñâîèõ 
ðîäèòåëåé. 

�Çàäà÷à òðåòüÿ — ðîäèòü ñâîèì ðî-
äèòåëÿì ðåáåíî÷êà, ÷òîáû èì íå áûëî 
ñêó÷íî íà ñòàðîñòè ëåò (î òîì, ÷òî â ýòîé 
ñèòóàöèè ïðîèñõîäèò ñ ðåáåíêîì, ìû 
íàïèøåì â ñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ, îãîâî-
ðèìñÿ òîëüêî, ÷òî åìó íå ïîçàâèäóåøü). 

�Çàäà÷à ÷åòâåðòàÿ — ïîâûñèòü ïðè 
ïîìîùè ñîçäàíèÿ ñåìüè ñâîé ñîöèàëü-
íûé è ìàòåðèàëüíûé ñòàòóñ (ðåøèòü 
êâàðòèðíûé âîïðîñ). 

�Çàäà÷à ïÿòàÿ — ïðè ïîìîùè ñâîåé 
ñåìüè îòîìñòèòü ìóæ÷èíàì èëè æåíùè-
íàì (à ñêîðåå îòîìñòèòü ïàïå çà òî, ÷òî 
îí ñäåëàë ñ áåäíîé ìàìî÷êîé. Íó, èëè 
íàîáîðîò). 

�Çàäà÷à øåñòàÿ — íàðîæàòü äåòåé, êî-
òîðûå åäèíñòâåííûå â ìèðå áóäóò òåáÿ 
ïîíèìàòü è áåñïðåêîñëîâíî ñëóøàòüñÿ â 
îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ. 

�Çàäà÷à ñåäüìàÿ — íàéòè ñåáå ëàïî÷-
êó-ìóæà, òàêîãî ìèëåíüêîãî è ñëàâíîãî, 
òàêîãî ïóñå÷êó, ÷òî ðåáåíêà ìîæíî óæå 
è íå ðîæàòü, ïîòîìó ÷òî ðîæàòü ñòðàø-
íî è, ïî ñëóõàì, áûâàåò îïàñíî. 

Âîò è âñå, äîðîãèå äðóçüÿ. Ìû ïåðå-
÷èñëèëè îñíîâíûå äåñòðóêòèâíûå çàäà-
÷è, êîòîðûå ñïîñîáíû óíè÷òîæèòü âàøó 
ñåìåéíóþ ñèñòåìó. Íî åñëè ÷åñòíî, ñå-
ìåéíûé ìåõàíèçì äîñòàòî÷íî òðóäíî 
óíè÷òîæèòü, îäíàêî ëåãêî âûâåñòè èç 
ñòðîÿ. Íî åñëè â ñåìüå ïðèñóòñòâóþò 
ëþáîâü, ýíåðãîîáìåí è óâàæåíèå, òîãäà 
ýòîò ìåõàíèçì àáñîëþòíî çàùèùåí, ïî-
òîìó ÷òî ãàðìîíè÷åí. Òàêàÿ ñåìüÿ ïåðå-
æèâåò ëþáûå âçëåòû è ëþáûå íåâçãîäû 
è îñòàíåòñÿ ïðè ýòîì Ñåìüåé. 

×ÒÎ ÇÍÀ×ÈÒ ÏÎËÓÇÀÁÛÒÎÅ 

ÑËÎÂÎ «ÓÂÀÆÀÒÜ»
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Àáðàìîâà Íàòàëüÿ
Ñïåöèàëèñò-êèíåçèîëîã, 

ñåðòèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò 
ïî Ýðèêñîíîâñêîìó ãèïíîçó, 

÷ëåí ÏÏË

Ìàðèÿ Ìàòâååâà
ã.Êðàñíîäàð

Âñå ïåðåæèâàíèÿ è ýìîöèè îñòàâ-
ëÿþò ñëåä â íàøåì òåëå. Íàøå 

òåëî — ýòî íàøà ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ 
æèçíè. Äàâíî äîêàçàíî, ÷òî ëþáàÿ 
ìûñëü åñòü âèáðàöèÿ, è îíà âëèÿåò íà 
íàñ. Åñëè ýòî îòðèöàòåëüíàÿ ìûñëü, 
îíà ïåðåêðûâàåò òîê ýíåðãèè â íàøèõ 
òåëàõ.

Ýíåðãèÿ òå÷åò ïî ìåðèäèàíàì íàøå-
ãî îðãàíèçìà. Îá ýòîì çíàëè êèòàéöû 
åùå 5 000 ëåò íàçàä. Êîãäà ìû ïåðå-
æèâàåì êàêèå-òî îòðèöàòåëüíûå ýìî-
öèè èëè ïðîäóìûâàåì îòðèöàòåëüíûå 
ìûñëè — ýòî ïåðåêðûâàåò òîê ýíåðãèè 

â íàñ, è ìûøöû ñëàáåþò.
Ðàçóì, òåëî è äóõ âçàèìîñâÿçàíû. 

Äðóãèìè ñëîâàìè, íàø îáðàç ìûøëå-
íèÿ ìîæåò âëèÿòü íà íàøè îùóùåíèÿ 
è ÷àñòî ñëóæèò ôóíäàìåíòîì ìíîãèõ 
íàïðÿæåíèé è áîëåçíåé. 

Òåëî çíàåò ëó÷øå ñâîåãî âëàäåëüöà 
è âðà÷åé, ÷òî ñ íèì â äàííûé ìîìåíò 
ïðîèñõîäèò è ÷òî íóæíî, ÷òîáû îíî ðà-
áîòàëî èñïðàâíî. Òåëî ëå÷èò ñåáÿ ñàìî, 
íå íóæäàÿñü â äîêòîðàõ è ëåêàðñòâàõ, 
åñëè ýòîò ìåõàíèçì èñïðàâåí è íàëà-
æåí. Èíîãäà ó îðãàíèçìà íå õâàòàåò 
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ. Òîãäà åìó íà ïî-
ìîùü ïðèõîäÿò êèíåçèîëîãè, çíàþùèå 
ÿçûê òåëà è óìåþùèå ñ íèì ãîâîðèòü. 

Ëþáîé äèñêîìôîðò óæå ìîæåò ðàñ-
ñêàçàòü öåëóþ èñòîðèþ. Íàïðèìåð: 
åñëè âû ÷òî-òî ðàñòÿíóëè, óøèáëè èëè 
ó âàñ ÷òî-òî áîëèò, ýòî ãîâîðèò î òîì, 
÷òî â âàøåé æèçíè ïðîèñõîäèò ÷òî-òî 
íåãàòèâíîå. Ëþáàÿ áîëü è äèñêîìôîðò 
ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì òåëà, íà êîòîðûé 
ìû îáÿçàíû îáðàòèòü âíèìàíèå. Íî íå 
âñåãäà ÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî äèñêîì-
ôîðò èëè áîëü ñâÿçàíû ñ èñïûòûâàåìîé 
ýìîöèåé. 

Ìû âñ¸ âðåìÿ íàõîäèìñÿ â èçìåíå-
íèè, ò. å. ìåíÿåòñÿ íàøå îòíîøåíèå ê 
ñèòóàöèè íà óðîâíå ñîçíàíèÿ, íî êàê 
ñëîæíî ïîìåíÿòüñÿ íà óðîâíå ôèçèêè, 
èçìåíèòü ñòàâøèå óæå ïðèâû÷íûìè 
ïîçû, ïîõîäêó, âûðàæåíèå ëèöà.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ïîä âëèÿíèåì 
ýìîöèé èçìåíÿåòñÿ ôèçèîëîãèÿ îðãà-
íîâ êðîâîîáðàùåíèÿ, äûõàíèÿ, ïèùå-
âàðåíèÿ, æåëåç âíóòðåííåé ñåêðåöèè. 
Èçëèøíÿÿ èíòåíñèâíîñòü è äëèòåëü-
íîñòü íåãàòèâíûõ ïåðåæèâàíèé ìî-
æåò âûçâàòü íàðóøåíèÿ â îðãàíèçìå è 
ñôîðìèðîâàòü ïðåäïîñûëêè ê ðàçâèòèþ 
ðàçíîîáðàçíûõ áîëåçíåé, è, íàîáîðîò, 
ïîä âëèÿíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöè-
îíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ óñêîðÿåòñÿ ïðî-
öåññ èñöåëåíèÿ. 

Êèíåçèîëîãè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ êàê 
íåëüçÿ ëó÷øå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýòèìè çà-
äà÷àìè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãîëåò-
íèì îïûòîì. Ñèðîòþê À.Ë. ïðåäëàãàåò 
â ñâîåé êíèãå êèíåçèîëîãè÷åñêèå óï-
ðàæíåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ïðîôèëàêòèêè íåêîòîðûõ ñî-
ìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Íåêîòîðûå èç 
íèõ ÿ ïðåäëàãàþ âàì âûïîëíèòü:

Óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
ñëóõà è çðåíèÿ

Óâåëè÷èâàþò èíòåãðàöèþ çðèòåëü-
íûõ è ñëóõîâûõ íàâûêîâ, ðàññëàáëÿþò 
ïëå÷è è øåþ, óëó÷øàþò îñàíêó, àêòè-
âèçèðóþò ñëóõ è ïàìÿòü.

1.Ñêðåñòèòå ðóêè íà ãðóäè. 
Ïîìàññèðóéòå òî÷êè âäîëü êëþ÷èöû, 
çàêàí÷èâàÿ íà òî÷êàõ, íàõîäÿùèõñÿ íà 
ïëå÷àõ. Ïåðåêðåñòèòå ðóêè çà ãîëîâîé, 
ñæèìàÿ ïàëüöû. Íàäàâèòå íà ïëå÷è. 
Îòäîõíèòå â ýòîì ïîëîæåíèè.

2.Âñòàíüòå, îòâåäèòå ðóêè â ñòîðî-
íû ëàäîíÿìè ââåðõ, è ïðåäñòàâüòå, ÷òî 

â êàæäîé ðóêå ëåæèò ìÿ÷. Íàêëîíèòå 
ïîäáîðîäîê ê ãðóäè. Âäîõíèòå, ïðî-
âåäèòå ïëàâíóþ ëèíèþ â âèäå àðêè îò 
îäíîé ðóêè ê äðóãîé. Âûäîõíèòå, ÷óòü 
íàêëîíèòåñü âïåðåä, ïåðåâåðíèòå ëàäî-
íè âíèç, ãîëîâó â èñõîäíîå ïîëîæåíèå. 
Ïîâòîðèòå â äðóãóþ ñòîðîíó.

3. Íàïðàâüòå âçãëÿä â îäíó òî÷êó 
íà óðîâíå ãëàç, íàõîäÿùóþñÿ íà ðàñ-
ñòîÿíèè ìåòðà. Ñêðåñòèòå ðóêè íà ãðó-
äè, óïèðàÿñü ïàëüöàìè â äåëüòîâèäíûå 
ìûøöû. Ãëóáîêî âäîõíèòå. Ñìîòðÿ â 
òî÷êó, êèâíèòå ãîëîâîé.

4.Ðóêè ðàññëàáüòå, îòâåäèòå â ñòîðî-
íû. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî èç ïëå÷à îäíîé 
ðóêè ðàñòåò êèñòü. Ïîñìîòðèòå íà ïëå÷î 
è íàðèñóéòå ýòîé êèñòüþ âñå, ÷òî âèäèòå 
äëèííûìè ïðîäîëüíûìè ìàçêàìè, óï-
ðàâëÿÿ ïëå÷îì.

5.Âñòàíüòå, ñîãíèòå êîëåíè. Ëàäîíè 
çàâåäèòå çà óøè, áîëüøèå ïàëüöû êà-
ñàþòñÿ íèæíåé ÷åëþñòè. Ìàññèðóéòå 
ïàëüöàìè ãîëîâó. Ãëàçà øèðîêî îòêðû-
òû. Ïîäíèìèòå ãîëîâó ââåðõ. Ïîòÿíèòå 
øåþ. Ñìîðùèòå ðîò, èìèòèðóÿ ðûáó. 
Ïîñìîòðèòå âîêðóã è ñûìèòèðóéòå ðàç-
ãîâîð ñ äðóãèìè ðûáàìè, êàê áóäòî âû 
íàõîäèòåñü â âîäå.

6.Ñÿäüòå óäîáíî, íîãè âðîçü, ðàñ-
ñëàáüòå êîëåíè. Îáíèìèòå ðóêàìè ãîëî-
âó, êàñàÿñü ïðàâîé ðóêîé ëåâîãî óõà è 
íàîáîðîò. Ïàëüöàìè âûäâèãàéòå çàòû-
ëîê âïåðåä. Çàêðîéòå ãëàçà è ïîëîæèòå 
ãîëîâó íà ðóêè. Ðàñêà÷èâàÿñü èç ñòîðî-
íû â ñòîðîíó, ãëóáîêî äûøèòå, ïîìåùàÿ 
ãîëîâó â «êîëûáåëü». Ïî÷óâñòâóéòå, ÷òî 
âàøå òåëî — ýòî îïîðà.

7.Ãëóáîêî äûøèòå, ñìîòðèòå âäàëü. 
Íîñîì ðèñóéòå ãîðèçîíòàëüíûå, âåð-
òèêàëüíûå è äèàãîíàëüíûå âîñüìåðêè 
âîêðóã ïðåäìåòà, íà êîòîðûé ñìîòðèòå. 
Ïðîäåëàéòå óïðàæíåíèå ñ íåñêîëüêèìè 
ïðåäìåòàìè.

Äûõàòåëüíûå óïðàæíåíèÿ
Óëó÷øàþò îñàíêó, ñòèìóëèðóþò äâè-

æåíèÿ äèàôðàãìû, óëó÷øàþò êðîâîîá-
ðàùåíèå, ãàðìîíèçèðóþò äåÿòåëüíîñòü 
äûõàòåëüíîé, íåðâíîé è ñåðäå÷íî-ñîñó-
äèñòûõ ñèñòåì.

1.Ãëóáîêèé âäîõ (ðóêè ìåäëåííî ïîä-
íèìèòå äî óðîâíÿ ãðóäè). Çàäåðæèòå 
äûõàíèå (âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðóéòå íà 
ñåðåäèíå ëàäîíåé). Ìåäëåííî âûäîõíèòå 

Â äåòñòâå äîðîãà áûëà íåçàìåòíà, 
íå âèäíà è íåñëûøíà. Å¸ ìîæíî 

áûëî óâèäåòü ëèøü òîãäà, êîãäà êòî-íè-
áóäü ïî íåé øåë è òî, åñëè ïðèñìîòðåòü-
ñÿ. Ðàñòè ïîìîãàëè íîãè, ëàïû, êîïû-
òà, êîëåñà — êîãäà îíè õîäèëè, äîðîãà 
êðåï÷àëà, ñòàíîâèëàñü øèðå. Êîãäà å¸ 
çàáûâàëè, äîðîãà íà÷èíàëà îò ñêóêè 
ïðîðàñòàòü òðàâîé è ñîáèðàòü ëóæè. 
Ìåñòàìè äîõîäèëî äî òîãî, ÷òî îíà âîâ-
ñå òåðÿëàñü. Íî ýòî ïðîèñõîäèëî ðåäêî, 
õîäîêîâ õâàòàëî, è êàæäûé èç íèõ ïðè-
íîñèë ñ ñîáîé çíàíèÿ, îïûò. Ñ òåìè, êòî 
ïî íåé õîäèë, ó äîðîãè áûëè ðàçíûå îò-
íîøåíèÿ. Îäíèì îíà êàçàëàñü ñêó÷íîé 
çàíóäîé, äðóãèå ðàäîâàëèñü êàæäîìó 
øàãó, ïðîâåäåííîìó ñ íåé. Ïî òîìó, ÷òî 
îòäåëÿëî ñòóïíè îò íå¸, äîðîãà äåëàëà 
âûâîä î õîçÿèíå ñòóïíåé. Áîëüøå âñåãî 
åé íðàâèëèñü ëàïû, ïî ìíåíèþ äîðîãè, 

îíè áûëè ñàìûìè 
èñêðåííèìè è ÷åñò-
íûìè. Øàãè êîïûò 
â ïîäêîâàõ ãîâîðè-
ëè òî î âàæíîé íà-

ïûùåííîñòè, òî îá óñòàëîé îáðå÷åííîñ-
òè è ñìèðåíèè. È êîëåñà áûëè ðàçíûìè: 
òîíêèìè è âåñåëûìè ó âåëîñèïåäîâ, ðàç-
íûìè ïî õàðàêòåðó, íî îäíîçíà÷íî ñïå-
øàùèìè ó ìàøèí. Äîðîãå ïðè÷èíÿëè 
áîëü ãóñåíèöû òðàêòîðîâ, ñâîåé ãðóáîñ-
òüþ, áåñöåðåìîííîé çëîáîé îíè îñòàâëÿ-
ëè ðâàíûå ðàíû. Õîòÿ, åñëè áûòü ÷åñ-
òíûìè, êîãäà çà ãóñåíèöàìè òðàêòîðîâ 
îæèäàëèñü øèðîêèå êîëåñà òÿæåëûõ 
ñàìîñâàëîâ è êàòêè, äîðîãà ïðèíèìàëà 
áîëü ñ áëàãîäàðíîñòüþ. Áûâàëî ýòî íå 
÷àñòî, çàòî ïîñëå òàêîãî íàøåñòâèÿ îíà 
ñòàíîâèëàñü øèðå, êðåï÷å è êðàñèâåå.

Äîðîãà âåäü òîæå æåíùèíà è, êàê âñÿ-
êàÿ æåíùèíà èìåëà â ñâîåì «àðñåíàëå» 
ðàçíûå ðàçíîñòè: òî çàâüåòñÿ êîëüöîì, 
òî çàïëóòàåò ìåæ äåðåâüåâ â æèâîì ëåñó 
èëè ìåæ äîìîâ â êàìåííîì, à òî óïðåòñÿ 
â ãîðèçîíò è íå ñâîðà÷èâàåò äîëãî-äîë-
ãî, ïî÷òè âå÷íîñòü. Ñëîæíî îäíîçíà÷íî 
îïèñàòü õàðàêòåð äîðîãè, âñå çàâèñèò îò 
òîãî, â êàêîå âðåìÿ âû âûéäåòå ê íåé. 
Ðàííèì óòðîì îíà îäíà, äíåì äðóãàÿ, à 
ê âå÷åðó ñîâñåì òðåòüÿ. Ñàìîé äîðîãå 
áîëüøå âñåãî íðàâèëèñü ñóìåðêè. Â ýòè 
÷àñû ñïåøêà ñïàäàëà, è ê íåé âûõîäèëè 
òå, êòî ëþáèò å¸.

Â îäèí èç òàêèõ âå÷åðîâ íà äîðîãó âû-
øëà ïàðà áîñûõ ñòóïíåé. Îíè íåèñòîâî 
áåæàëè òî ëè êóäà-òî, òî ëè îòêóäà-òî. 
Âñå áûñòðåé è áûñòðåé ïî ìàëåíüêîìó 
çàâèòêó — êðóãó. À ïîòîì òàê æå íå-
îæèäàííî óøëè, ïðàâäà, ïîáëàãîäàðèâ 
çà ÷òî-òî íåïîíÿòíîå äîðîãå. Â ïîñëåäó-
þùèå âå÷åðà ýòè íîãè ñòàëè ïðèõîäèòü, 

ÊÈÍÅÇÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÎÔÈËÀÊÒÈÊÀ 

ÑÎÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÀÁÎËÅÂÀÍÈÉ

Сказка о дороге
ñíèìàëè ñ ñåáÿ îáóâü è áåãàëè ïî êðó-
ãó. Äîðîãå íðàâèëàñü èõ îòêðûòîñòü è 
æåëàíèå ïîíÿòü. Îíà ó÷èëà ïðèíèìàòü 
æèçíü òàêîé, êàêàÿ îíà åñòü: ñî âñåìè 
óõàáàìè, êàìóøêàìè, òðàâîé, ðîñîé è 
ñóõèìè òðåùèíàìè, à îíè îòäàâàëè ñåáÿ, 
íåæíî îáíèìàÿ è ðàñòåêàÿñü.

Îäíàæäû âå÷åðîì ñëó÷èëîñü ÷òî-òî 
íåïîíÿòíîå. Â òîò ðàç íîãàì äîðîãà ïðè-
íåñëà òîëüêî ìó÷åíèÿ. Áåã ñòóïíåé áûë 
ðâàíûì, ïîðûâèñòûì. Ðåçêî îñòàíàâëè-
âàëñÿ è òàê — æå ðåçêî íàáèðàë ñêî-
ðîñòü. Êàìóøêè áîëüíî êîëîëè ñòóïíþ, 
âïèâàëèñü è òåðçàëè. Òîëüêî äîìà, îá-
ìûâàÿñü, íîãè îñîçíàëè, ÷òî ñåãîäíÿ ýòî 
îíè íå ïðèíèìàëè äîðîãó, à îíà áûëà 
êàê ïðåæäå íå ëó÷øå è íå õóæå. Äîðîãà 
ïî-ïðåæíåìó ëþáèëà íîãè, áåãàþùèå ïî 
íåé áîñèêîì — îòêðûòî è èñêðåííå. Åé 
âîâñå íå õîòåëîñü ïðè÷èíÿòü áîëü. Íîãè 
íå ïîÿâëÿëèñü íåñêîëüêî äíåé è äîðîãà 
íà÷àëà ñêó÷àòü ïî íèì. Íåò, ýòî íå ïî-
òîìó, ÷òî äîðîãà áûëà îäèíîêà, è ê íåé 
áîëüøå íåêîìó áûëî ïðèõîäèòü. Ïðîñòî 
âñåãäà ïðèÿòíî è öåííî, êîãäà òåáÿ ïðè-
íèìàþò òàêèì, êàêîé òû åñòü. È ñòàíî-
âèòñÿ ãðóñòíî ðàññòàâàòüñÿ ñ òåìè, êòî 
ñòàë áëèçêèì. ß íå çíàþ, ìîæíî ëè 
ñêàçàòü, ÷òî äîðîãà æäàëà òåõ, êòî ïî 
íåé õîäèò. Îäíî áåç äðóãîãî íå âîçìîæ-
íî. ×òî ÿ çíàþ òî÷íî, ýòî òî, ÷òî äîðîãà 
îáðàäîâàëàñü, êîãäà ïî÷óâñòâîâàëà ïðè-
êîñíîâåíèå çíàêîìûõ ñòóïíåé è îòäàëà 
âñþ ñâîþ ïðîõëàäó, êàìåøêè, ïåñîê è 
òðàâó — âñå, ÷òî ó íå¸ áûëî. È òàê æå 
ðàäîñòíî ïðîùàëàñü, ìîæåò íàâñåãäà, à 
ìîæåò äî ñëåäóþùåãî âå÷åðà.

Â ÃÎÐÀÕ
«Ëó÷øå ãîð ìîãóò áûòü òîëüêî 

ãîðû…» 
À åù¸ ëó÷øå, êîãäà ãîðíûå ëåñà è 

ðåêè ÷èñòûå, íå òðîíóòûå ÷åëîâåêîì. 
Ïðàâäà, òàêèõ ìåñò îñòà¸òñÿ âñ¸ ìåíü-
øå è ìåíüøå â ìèðå: ÷åëîâåê ïîêîðÿåò 
íåèçâåäàííûå óãîëêè ïðèðîäû, ñòðîèò 
çàâîäû, ìóñîðèò, òåì ñàìûì óíè÷òî-
æàÿ ìíîãèå âèäû ðåäêèõ ðàñòåíèé è 
æèâîòíûõ. È «ýêîëîãè÷åñêèé äåñàíò», 
ñîñòîÿùèé èç àêòèâèñòîâ Ìîëîä¸æíîãî 
ñîâåòà ïðè Êîìèòåòå Ïîëèòè÷åñêîãî 
ñîâåòà ÊÌÎ ÂÏÏ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïî 
ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêå â ëèöå Àíàñòàñèè 
Îíèùåíêî, Îëüãè Êîðíûøåâîé, Ìàðèè 
Ìàòâååâîé è Äåíèñà Ñîëîìèíà, ðåøè-
ëè ïîçàáîòèòüñÿ î ÷èñòîòå íàøåé ïðè-
ðîäû è ïîñåòèëè óðî÷èùå Ïîäíàâèñëà 
Ãîðÿ÷åêëþ÷åâñêîãî ðàéîíà. Òàì ìîëî-
äûå âîëîíòåðû î÷èùàëè áåðåã ãîðíîé 
ðåêè îò ìóñîðà, îñòàâëåííîãî áåçîò-
âåòñòâåííûìè òóðèñòàìè. 

Â óðî÷èùå Ïîäíàâèñëà ðàñïî-
ëîæåí ìåìîðèàëüíûé êîìïëåêñ, 
ïîñâÿù¸ííûé ïîãèáøèì â ãîäû 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñîëäà-
òàì. Ðàíüøå íà òåððèòîðèè ìåìîðè-
àëüíîãî êîìïëåêñà íàõîäèëñÿ âîåííûé 
ãîñïèòàëü, à òåïåðü òàì êëàäáèùå è íå-
áîëüøàÿ ÷àñîâíÿ, êóäà ïðèõîäèò äîñòà-
òî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé 
ïî÷òèòü ïàìÿòü ïàâøèõ â áîþ âîèíîâ. 
È ðåáÿòà ïî÷óâñòâîâàëè íåîáõîäèìîñòü 
ñõîäèòü íà ýêñêóðñèþ â ýòîò êîìïëåêñ. 
Àòìîñôåðà íåæèâîãî ñïîêîéñòâèÿ, òè-
øèíà, íàðóøàåìàÿ ëèøü ðîêîòîì áûñ-
òðîãî ãîðíîãî ïîòîêà, è ñêàëû, íàâèñ-
øèå íàä ìîãèëàìè, — ñîçåðöàÿ òàêóþ 
êàðòèíó, îùóùàåøü ñåáÿ ïåñ÷èíêîé â 
ìîðå òûñÿ÷åëåòèé èñòîðèè ìèðà è ïî-
íèìàåøü, íàñêîëüêî áûñòðîòå÷íà ÷åëî-
âå÷åñêàÿ æèçíü.

Âûõîäíûå Ìîëîä¸æíûé ñîâåò ïðî-
âåë ñ ïîëüçîé: è ìíîãî íîâîãî óçíàëè 
ðåáÿòà, è äåëî ïîëåçíîå ñäåëàëè.

ßÄÅÐÍÎÅ ÎÐÓÆÈÅ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ 

ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ
66 ëåò íàçàä, 6 àâãóñòà 1945 ãîäà, 

áûëà ñáðîøåíà ÿäåðíàÿ áîìáà íà ÿïîí-
ñêèé ãîðîä Õèðîñèìà. Ýòî ÷óäîâèùíàÿ 
ïî ñâîèì ìàñøòàáàì êàòàñòðîôà óíåñ-
ëà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ 
æèçíåé. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ìèð íå îòêà-
çàëñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîãî îðó-
æèÿ. Íàîáîðîò, íà÷àëàñü ãîíêà âîîðó-
æåíèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòàòî÷íî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ îñíà-
ùåíî ÿäåðíûì îðóæèåì. Â èõ ÷èñëî 
âõîäèò è Ðîññèÿ. Íî íóæíî ëè ýòî íàì? 
Ìîæåò áûòü, ñòîèò âñåì ìèðîì îòêà-
çàòüñÿ îò òàêîãî ñòðàøíîãî îðóæèÿ? 
Âåäü åñëè õîòü îäíà ñòðàíà ðåøèò íà-
÷àòü ÿäåðíóþ âîéíó, ïîñëåäóåò öåïíàÿ 
ðåàêöèÿ — äåðæàâû íà÷íóò ñáðàñûâàòü 
äðóã íà äðóãà ÿäåðíûå áîìáû. È ïðè 
ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ïðèíÿòü ðå-
øåíèå ÿäåðíîãî ðàçîðóæåíèÿ äîëæåí 
âåñü ìèð. Åñëè ëèøü îäíà Ðîññèÿ îò-
êàæåòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî âèäà 
îðóæèÿ, òî íàøà ñòðàíà ñòàíåò óÿçâè-
ìà. 

Ê òàêèì âûâîäàì ïðèøëè ó÷àñòíèêè 
êðóãëîãî ñòîëà íà òåìó «ßäåðíîå îðó-
æèå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè», êîòî-
ðûé ïðîâîäèëñÿ èñïîëíèòåëüíûì êî-
ìèòåòîì ÊÌÎ ÂÏÏ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» 5 
àâãóñòà 2011 ã. Ñðåäè ýêñïåðòîâ áûëè 
ýêîëîãè, âîåííûå, ïðåäñòàâèòåëè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ëèêâèäàòîðû àâàðèè íà 
×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, ïðåäñòàâèòåëè 
àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ã. Êðàñíîäàð è ãîðîäñêîé 
Äóìû Êðàñíîäàðà. Ìîäåðàòîðîì êðóã-
ëîãî ñòîëà áûëà Ã. Â. Ãëóùåíêî, çàì. 
ðóêîâîäèòåëÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìè-
òåòà ÊÌÎ ÂÏÏ «ÅÄÈÍÀß ÐÎÑÑÈß». 
Òàêæå àêòèâíîå ó÷àñòèå â äèñêóññèè 
ïðèíèìàëè àêòèâèñòû Ìîëîä¸æíîãî 
ñîâåòà ïðè Êîìèòåòå Ïîëèòè÷åñêîãî 
ñîâåòà ÊÌÎ ÂÏÏ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ïî 
ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêå è ñòóäåíòû.

Ðóêîâîäèòåëè ÿäåðíûõ äåðæàâ 
äîëæíû ïîñêîðåå îòêàçàòüñÿ îò ÿäåðíî-
ãî îðóæèÿ, ïîñêîëüêó âîïðîñ ÿäåðíîãî 
ðàçîðóæåíèå âûçûâàåò áîëüøîé èíòå-
ðåñ ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ âîçðàñò-
íûõ êàòåãîðèé.

(ðóêè îïóñòèòå 
âäîëü òåëà).

2.Ãëóáîêî âäîõ-
íèòå. Çàâåðíèòå óøè 
îò âåðõíåé òî÷êè äî 
ìî÷êè. Çàäåðæèòå äûõà-
íèå. Âûäîõíèòå ñ îòêðû-
òûì ñèëüíûì çâóêîì À-À-À 
(÷åðåäóéòå ñî çâóêàìè Û-Û-Û, 
Ó-Ó-Ó, Î-Î-Î).

3.Ãëóáîêî âäîõíèòå. Ðóêè ìåä-
ëåííî ïîäíèìèòå ÷åðåç ñòîðîíû 
ââåðõ. Çàäåðæèòå äûõàíèå íà âäîõå. 
Âûäîõíèòå ñ îòêðûòûì ñèëüíûì çâó-

êîì À-À-À. Ðóêè ìåäëåííî îïóñòèòå. 
Âäîõíèòå. Ðóêè ìåäëåííî ïîäíèìèòå äî 
óðîâíÿ ïëå÷ ÷åðåç ñòîðîíû. Çàäåðæèòå 
äûõàíèå. Ìåäëåííî âûäîõíèòå ñ ñèëü-
íûì çâóêîì 0-0-0, îáíèìèòå ñåáÿ çà ïëå-
÷è, îïóñòèâ ãîëîâó íà ãðóäü. Ìåäëåííî 
è ãëóáîêî âäîõíèòå. Ðóêè ïîäíèìèòå 
äî óðîâíÿ ãðóäè. Çàäåðæèòå äûõàíèå. 
Ìåäëåííî âûäîõíèòå ñ ñèëüíûì çâóêîì 
Ó-Ó-Ó. Ðóêè îïóñòèòå âíèç, ãîëîâó íà 
ãðóäü.

4. Ñîæìèòå ïðàâîé ðóêîé ëåâîå ïëå-
÷î. Ãîëîâó ïîâåðíèòå âëåâî è ïîñìîòðè-
òå íàçàä ÷åðåç ïëå÷î. Ðàçâåäèòå ïëå÷è 
ñ ñèëîé. Ãëóáîêî âäîõíèòå, çàäåðæèòå 
äûõàíèå, âûäîõíèòå. Ïîñìîòðèòå íàçàä 
÷åðåç ïðàâîå ïëå÷î, ñíîâà ñ ñèëîé ðàçâå-
äèòå ïëå÷è. Ãëóáîêî âäîõíèòå, çàäåðæè-
òå äûõàíèå, âûäîõ. Îïóñòèòå ðóêè âäîëü 
òåëà, ãîëîâó óðîíèòå íà ãðóäü. Âäîõíèòå, 
âûäîõíèòå. Ïîâòîðèòå óïðàæíåíèå, äå-
ðæà ëåâîé ðóêîé ïðàâîå ïëå÷î.

5. Âûäîõíèòå, îòêðîéòå ãëàçà. 
Âäîõíèòå, çàêðîéòå ãëàçà. Ïðîäîëæàéòå, 
âûäûõàÿ ïðè ñâåòå, âäûõàÿ â òåìíîòå. 
Ïóñòü âàøè ãëàçà ïîëíîñòüþ ðàññëà-
áÿòñÿ, êîãäà îíè çàêðûòû. Îòêðîéòå 
ãëàçà è ïîìîðãàéòå. Êàæäûé ðàç, îò-
êðûâàÿ ãëàçà, îòìå÷àéòå òî, ÷òî âèäèòå. 
Çàìå÷àéòå âñå èçãèáû è ôîðìû, ëèíèè 
è óãëû. Ñíà÷àëà òîëüêî òåìíîå, çàòåì 
òîëüêî ñâåòëîå.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëåííîãî êî-
ëè÷åñòâà ðàç êèíåçèîëîãè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé ÿ ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, 
÷òî îíè îêàçûâàþò áëàãîòâîðíîå âëèÿ-
íèå íå òîëüêî íà óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ 
ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé è âçðîñëûõ, 
íî è â ðàçâèòèè èíòåëëåêòà, êîððåêöèè 
îáó÷åíèÿ, è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äå-
òåé.

Ïîä âëèÿíèåì êèíåçèîëîãè÷åñêèõ 
òðåíèðîâîê â îðãàíèçìå íàñòóïàþò ïî-
ëîæèòåëüíûå è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. 
Äàííûå ìåòîäèêè ïîçâîëÿþò âûÿâèòü 
ñêðûòûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà è ðàñøè-
ðèòü ãðàíèöû âîçìîæíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè åãî ìîçãà.

Ä Å Ë À  Ì Î Ë Î Ä Û Õ
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Ïîíîìàðåíêî Åëåíà
ïñèõîëîã, 

êîíñóëüòàòèâíûé ÷ëåí ÏÏË,
ã. Íîâîðîññèéñê
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(çäàíèå ÎÀÎ «Ïðèáîé»), ýò.8.
 òåë. (988)-76-99-663, (918) 062-43-73

Âî âåñü «Ëîãîñ»
ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ
ÏÐÎÂÎÄÈÒ 

ïñèõîòåðàïåâò åäèíûõ Åâðîïåéñêîãî è 
Âñåìèðíîãî ðååñòðîâ, êàíä. ïñèõîë. íàóê, 
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÏÏË, ìàñòåð-òðå-
íåð ÍËÏ ìåæäóíàðîäíîé êàòåãîðèè, ÷ëåí 
Åâðîïåéñêîé Àññîöèàöèè ÍËÏ-òåðàïèè 
è åå ðåãèîíàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü ïî Þãó 
Ðîññèè, ãèïíîòåðàïåâò 

ÑÈËÅÍÎÊ ÏÅÒÐ 
ÔÅÄÎÐÎÂÈ×

Èìååò áàçîâîå ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå. Îáó÷àëñÿ ó âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìè-

ðîâîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîòåðàïèè.
Ðåçóëüòàò ãàðàíòèðîâàí îïûòîì ìíîãîëåòíåé

ïðàêòèêè, ïîäòâåðæäåí 
Ìåæäóíàðîäíûìè Ñåðòèôèêàòàìè
Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü ïî òåë.: 
(861) 253-23-96, 918-439-06-68

23.09 — 26.09. 2011 ã. 
ñåìèíàð-òðåíèíã

ÍËÏ
Áàçîâûé ýòàï 1.1

Öåíòð 
âñåñòîðîííåãî 

ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè

«Èíñàéò»
ã. Íîâîðîññèéñê

Áàçîâûé êóðñ 
ïî Àðò-òåðàïèè
16-18.09.2011ã.

Ìóçûêîòåðàïèÿ
Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ìó-

çûêîòåðàïèè. Âîçäåéñòâèå ìóçûêè íà 
ÖÍÑ. 

Âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìóçûêè. 
Àêòèâíàÿ è ïàññèâíàÿ ôîðìû ìóçû-

êîòåðàïèè.

Âåäóùèå òðåíèíãà: 
Êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êà-

ôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÊÃÓÊÈ, ÷ëåí 
Ñîâåòà ïî ïñèõîòåðàïèè è êîíñóëüòèðîâàíèþ 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ, 
ïðàêòèêóþùèé ïñèõîëîã, ìàñòåð-òðåíåð «ÍËÏ»-

Ãóñàðîâà Åëåíà
è äèðåêòîð Öåíòðà «Ëåòàíè», ïðåïîäàâàòåëü 

ÊóáÀÝÁ, ïñèõîëîã-ïðàêòèê, äèïëîìèðîâàííûé 
ñïåöèàëèñò ïî ËÔÊ, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí àðò-
òåðàïåâòè÷åñêîé àññîöèàöèè, ïðàêòèêóþùèé 
ñïåöèàëèñò ïî òàíöåäâèãàòåëüíîé ïðàêòèêå-

Ãîðáà÷åâà Òàòüÿíà
Ñòîèìîñòü 3900ð. 

Âåäóùàÿ ïðîãðàììû — ïñèõîëîã, áèç-
íåñ-òðåíåð, ÷ëåí Ñîâåòà ïî ïñèõîòåðà-
ïèè è êîíñóëüòèðîâàíèþ ÐÔ, ïðåäñå-
äàòåëü Ñîâåòà ïî ïñèõîòåðàïèè è êîí-
ñóëüòèðîâàíèþ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è 
Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ, äåéñòâèòåëüíûé 
÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è ñóïåðâèçîð ÏÏË

Èííà Ñèëåíîê

17-18 àâãóñòà 2011ã.
ÎÒÊÐÛÒÛÉ 

ÒÐÅÍÈÍÃ ÏÐÎÄÀÆ

13.10 — 16.10. 2011 ã. 
ñåìèíàð-òðåíèíã

ÍËÏ
Áàçîâûé ýòàï 1.2

15.09 — 18.09. 2011 ã. 
ñåìèíàð-òðåíèíã

ÍËÏ
Áàçîâûé ýòàï 1.1

Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíàðîä-
íîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïñèõîòåðàïåâò Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà, 
äåéñòèòåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è ñó-
ïåðâèçîð ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
Ïðîãðàììà ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàð-
òàì ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè 
ÍËÏ

27 ñåíòÿáðÿ 2011ã. 
с18.00 до 22.00 первое занятие

«Óñïåøíûé ðîäèòåëü — 
óñïåøíûé ðåáåíîê»

Âåäóùàÿ ïðîãðàììû — ïñèõîëîã, Ìàñòåð 
ÍËÏ, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü 
è ñóïåðâèçîð ÏÏË, àâòîð êíèã «Âîëøåáíûå 
èñòèíû âîñïèòàíèÿ» è « Âîëøåáíûå èñòè-
íû. Ïîñîáèå äëÿ ðîäèòåëåé»

Èííà Ñèëåíîê

17 îêòÿáðÿ 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
«Îòðèöàíèå 

èëè äîðîãà â íèêóäà»

ñ 14 ïî 16.10.2011ã.
âòîðàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû ïî

Ýðèêñîíîâñêîìó
ãèïíîçó

âåäåò ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ýðèê-
ñîíîâñêîãî ãèïíîçà, äîêòîð ïñèõîë. 
íàóê, ïðîôåññîð ÌÃÓ, òðåíåð ÈÃÈÑÏ. 

Ìèõàèë Ãèíçáóðã
Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü îáÿçàòåëüíà.

Ïðè ðåãèñòðàöèè 
çà 3 íåäåëè ñêèäêà 10%

Ïî îêîí÷àíèè âûäàåòñÿ
 ñåðòèôèêàò ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà 

Ñêèäêè ÷ëåíàì ÏÏË

Âåäóùàÿ ïðîãðàìì — ê.ï.í., äåéñòâèòåëüíûé 
÷ëåí ÏÏË, ïðåïîäàâàòåëü ïñèõîëîãèè, ïðàê-
òè÷åñêèé ïñèõîëîã, ïñèõîëîã — êèíåçèîëîã

Çèíàèäà Çîçóëÿ

9 ñåíòÿáðÿ 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
«Ðåâíîñòü, çàâèñòü»

ñ 02 ïî 04 ñåíòÿáðÿ 2011ã.
ã. Àíàïà 

Ñîñòîÿíèÿ
ëè÷íîé ñèëû

Ñåìèíàð âåäåò êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïñèõîòåðàïåâò åäèíûõ Åâðîïåéñêîãî 
è Âñåìèðíîãî ðååñòðîâ, òðåíåð ÍËÏ ìåæ-
äóíàðîäíîé êàòåãîðèè, ïðåïîäàâàòåëü è ñó-
ïåðâèçîð ÏÏË.

Ïåòð Ñèëåíîê 
 Ñòîèìîñòü 4900ð. 

ñ 29.09 - 02.10. 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
7 ÷àñòü

Âçàèìîîòíîøåíèÿ 
â îïàñíîñòè èëè ðàáîòà 

ñ ïðåäêàìè

Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíà-
ðîäíîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò åäèíûõ
Åâðîïåéñêîãî è Âñåìèðíîãî ðååñòðîâ 
äåéñòèòåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è 
ñóïåðâèçîð ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
Ïðîãðàììà ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàðòàì 
ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ÍËÏ

ñ 03.11 - 06.11. 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
8 ÷àñòü

Òî÷êè òåëà áîëü 
è ïîíèìàíèå

ñ 08.12 - 11.12. 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
9 ÷àñòü
Äåòñòâî, 

ñåêñóàëüíîñòü,
ñòàðåíèå   

ñ 01 ïî 04.12 2011ã.

Òðåíèíã 
òðåíåðîâ

Ñåìèíàð âåäåò êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïñèõîòåðàïåâò Åâðîïåéñêîãî ðååñ-
òðà, òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíàðîäíîé êàòåãî-
ðèè, ïðåïîäàâàòåëü è ñóïåðâèçîð ÏÏË.

Ïåòð Ñèëåíîê 

Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíà-
ðîäíîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò åäèíûõ
Åâðîïåéñêîãî è Âñåìèðíîãî ðååñòðîâ, 
äåéñòèòåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è 
ñóïåðâèçîð ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
Ïðîãðàììà ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàðòàì 
ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ÍËÏ

ñ 16 ïî 18.09.2011ã.
семинар-тренинг

Òåàòð
àðõåòèïîâ

âåäåò ê.ì.í., äîöåíò, âèöå-ïðåçèäåíò 
ÏÏË ÐÔ ã. Ìîñêâà

Èðèíà ×åãëîâà
ñòîèìîñòü 5400ð.

Ñêèäêè ÷ëåíàì ÏÏË

18 àâãóñòà - Ðàáîòà ñ êîíôëèêòàìè
25 àâãóñòà - "Ðàäîñòü áûòü âìåñòå" 

Ñèëåíîê Èííà, Ìàêååâà Âèêòîðèÿ
23 àâãóñòà - Òðåíèíã «Ïðàçäíèê ïîääå-

ðæêè»
30 àâãóñòà - Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ
6 ñåíòÿáðÿ - «Ãàðìîíè÷íûå îòíîøåíèÿ 

â ñåìüå» Ìîðîçîâà Òàòüÿíà – ïñèõîëîã, 
ÍËÏ ïðàêòèê

8 ñåíòÿáðÿ - «Ñåìüÿ êàê êîìàíäà» 
Ñèëåíîê Èííà

13 ñåíòÿáðÿ - «Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-
íèÿ»

14 ñåíòÿáðÿ - «Ó÷èìñÿ ãîâîðèòü 
äðóã äðóãó êîìïëèìåíòû» Ìàêååâà 
Âèêòîðèÿ, ÍËÏ-ïðàêòèê, ÷ëåí Ãèëüäèè 
Ïñèõîòåðàïèè è Òðåíèíãà

16 ñåíòÿáðÿ - «Ðàáîòà ñ êîíôëèêòàìè», 
Êîâàëü Åêàòåðèíà, Áàõòèíà Âèêòîðèÿ, áà-
êàëàâðû ïñèõîëîãèè, ñòóäåíòêè ÊóáÃÓ 
(ìàãèñòðàòóðà) 

20 ñåíòÿáðÿ - «Ðàäîñòü áûòü âìåñòå» 
Ñèëåíîê Èííà, Ìàêååâà Âèêòîðèÿ 22 ñåí-
òÿáðÿ - Òðåíèíã «Ïðàçäíèê ïîääåðæêè»

23 ñåíòÿáðÿ - «Ïñèõîëîãèÿ äåòñòâà»
27 ñåíòÿáðÿ- «Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-

íèÿ»
28 ñåíòÿáðÿ - «Âûáîð áðà÷íîãî ïàðòíå-

ðà», Êîâàëü Åêàòåðèíà 

Ìåðîïðèÿòèÿ êëóáà 
ìîëîäîé ñåìüè «Òû è ÿ»

Óïðàâëåíèå 
ïî äåëàì ìîëîäåæè 

ã. Êðàñíîäàð 

Ó÷àñòèå áåñïëàòíîå.
ÂÍÈÌÀÍÈÅ! Ñ 1.07. ïî 15.09. 

2011ã. Êëóáû ðàáîòàþò ïî àäðåñó:
ã. Êðàñíîäàð óë. Êèðîâà, 104, îôèñ 2À. 

Ìåðîïðèÿòèÿ ìîëîä¸æíîãî 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëóáà 

«Íàñòðîåíèå» 
20 àâãóñòà - Ìàñòåðñêàÿ «Ñî÷èíÿåì 

ñêàçêó»
24 àâãóñòà - «Òðåíèíã óâåðåííîñòè â 

ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ»  Êîâàëü 
Åâãåíèÿ, ÍËÏ-ïðàêòèê

27 àâãóñòà - «Âîïëîùåíèå Ìå÷òû» Î. 
Êàëìû÷îê

29 àâãóñòà - Ìàñòåðñêàÿ «Ñî÷èíÿåì 
ñêàçêó»

31 àâãóñòà - Êîììóíèêàòèâíûé òðåíèíã
2 ñåíòÿáðÿ - Äèàãíîñòèêà ïîçíàâàòåëü-

íûõ ïðîöåññîâ, Êîâàëü Åêàòåðèíà, Áàõòèíà 
Âèêòîðèÿ, áàêàëàâðû ïñèõîëîãèè, ñòóäåíò-
êè ÊóáÃÓ (ìàãèñòðàòóðà)

5 ñåíòÿáðÿ - «Òåõíîëîãèÿ 100% äîñòè-
æåíèÿ öåëåé. Äóõîâíûé âûáîð», Ïûøíûé 
Àëåêñåé, ÍËÏ-ìàñòåð, ñåðòèôèöèðîâàí-
íûé êîó÷ ïî ñèñòåìå «Äóõîâíûé âû-
áîð», ñåðòèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò ïî 
Ýðèêñîíîâñêîé òåðàïèè è ãèïíîçó

7 ñåíòÿáðÿ - «Ìîè ãðàíèöû», Àëåêñååâà 
Àëèíà, áàêàëàâð ïñèõîëîãèè, ñòóäåíòêà 
ÊóáÃÓ (ìàãèñòðàòóðà), òåëåñíî – îðèåíòè-
ðîâàííûé òåðàïåâò

9 ñåíòÿáðÿ - «Ïóòåøåñòâèå â ÷óäåñíûé ìèð 
áåññîçíàòåëüíîãî» Áðóñ Èâàí, ÍËÏ-ìàñòåð

12 ñåíòÿáðÿ - «Ìóçûêàëüíàÿ Ïñèõîòåðàïèÿ», 
Ìîòûêî Ìèõàèë, Ñèëåíîê Èííà

15 ñåíòÿáðÿ -«Ïðîòèâîñòîÿíèå ìàíèïó-
ëÿöèè ñ ïîìîùüþ ÍËÏ» Àðòåì Ãîí÷àðîâ, 
Âëàäèìèð Ñåìèêèí

19 ñåíòÿáðÿ - Êîììóíèêàòèâíûé òðåíèíã, 
Êîâàëü Åêàòåðèíà, Áàõòèíà Âèêòîðèÿ, áàêàëàâ-
ðû ïñèõîëîãèè, ñòóäåíòêè ÊóáÃÓ (ìàãèñòðàòóðà)

21 ñåíòÿáðÿ - «Ïðåîäîëåíèå ÷óâñòâà îäè-
íî÷åñòâà»

26 ñåíòÿáðÿ - Àðò-òåðàïèÿ «Ðàáîòà ñ 
ïëàñòèëèíîì»

30 ñåíòÿáðÿ - Ïðîãðàììà ëè÷íîñòíîãî 
ðîñòà «Ïîéìè ñåáÿ» 

ñ 29.09 ïî 02.10. 2011ã.
íà÷àëî äâóõëåòíåé

 ïðîãðàììû ïî

Ýðèêñîíîâñêîìó
ãèïíîçó

1 ÷àñòü âåäåò êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíàðîäíîé 
êàòåãîðèè, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÏÏË, 
ïñèõîòåðàïåâò Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà

Ïåòð Ñèëåíîê
2 è ïîñëåäóþùèå ÷àñòè âåäåò ñïå-
öèàëèñò â îáëàñòè ýðèêñîíîâñêîãî 
ãèïíîçà, äîêòîð ïñèõîë. íàóê, ïðî-
ôåññîð ÌÃÓ, òðåíåð ÈÃÈÑÏ. 

Ìèõàèë Ãèíçáóðã
Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü îáÿçàòåëüíà.

Ïðè ðåãèñòðàöèè 
çà 3 íåäåëè ñêèäêà 10%

ñ 20.08 - 21.08. 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
3 ÷àñòü

Ïîä Êîäîì

..

.

 

 

ñ 10.09 - 13.09. 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
1,2 ÷àñòü

20-23 îêòÿáðÿ 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
«Ëèøíèé âåñ? Òàê 
÷åãî æå ìû õîòèì»

ñ 10.11 - 13.11. 2011ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
4 ÷àñòü

1. Àðõåòèïû è ðîëåâûå ìîäåëè. 
Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåê-
òû ìåòîäèêè. Ïîðÿäîê ðàáîòû ñ àíàëèçà-
òîðîì.

2. Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè â ôîðìàòå îò-
êðûòûõ è êîðïîðàòàâíèõ òðåíèíãîâ è èí-
äèâèäóàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. 

Äîì Âîèíà. Ýôôåêòèâíîñòü â äîñòèæå-
íèè öåëè

Äîì Êîðîëÿ. Ñîçèäàíèå ñèñòåì
Äîì Ìàãà. Ýêñïåðòèçà, èíòóèöèÿ, àíàëèç
Äîì Øóòà. Ñîâìåùåíèå íåñîâìåñòèìîãî
Äîì Ïðèíöà. Òâîð÷åñêèé äóõ è âêóñ 

æèçíè

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ - äåòñêèé ñàíàòî-
ðèé «Êàâêàç», ã. Àíàïà. Îáøàÿ ñòîè-
ìîñòü ïðîæèâàíèÿ è ïèòàíèÿ 700ð.


