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Êèíåçèîëîãèÿ 
ñòðàõè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññèÿ ïñèõî-
ëîãà óñòîé÷èâî çàíèìàåò «ïðèçîâîå 

ìåñòî» â ðåéòèíãå ïîïóëÿðíîñòè. Ñðåäè 
äðóãèõ ïðîôåññèé óæå áîëåå äåñÿòè ëåò 
ïîäðÿä ïñèõîëîãèÿ êàê áóäóùèé âèä 
äåÿòåëüíîñòè âõîäèò â ïåðâóþ òðîéêó 
íàèáîëåå æåëàííûõ äèñöèïëèí íàðÿäó 
ñ þðèñïðóäåíöèåé è ýêîíîìèêîé. Ìíå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ïîïóëÿð-
íîñòü ïñèõîëîãèè íàä¸æíî õàðàêòåðè-
çóåò ñèñòåìó öåííîñòåé ìîëîäûõ ëþ-
äåé íàøåãî âðåìåíè. È â òî æå âðåìÿ, 
êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, èìåííî ïî-

ïóëÿðíîñòü ïñèõîëîãèè äàåò ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îñîáåííîñòÿõ ïðîáëåìàòèêè íå 
òîëüêî îòäåëüíûõ ìîëîäûõ ëþäåé èëè 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íî è íàøåãî ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà â öåëîì. 

Áûòü ïñèõîëîãîì ïðåñòèæíî. Ñòàòü 
ïñèõîëîãîì âàæíî äëÿ îáðåòåíèÿ ëè÷íîé 
ñèëû è âëàñòè ïðåæäå âñåãî íàä ñàìèì 
ñîáîé. Êîìïåòåíòíîñòü â îáëàñòè òåîðå-
òè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè 
íåîáõîäèìà äëÿ ëè÷íîñòíîé ýâîëþöèè è 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ëþäÿì. Êàê áû 
òî íè áûëî, åñëè òû ñïîñîáåí îêàçûâàòü 
ãðàìîòíóþ ïîìîùü äðóãèì ëþäÿì, òî 
ýòî, êîíå÷íî æå, âåñüìà è âåñüìà âàæíî 
è äëÿ ñîáñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè è îùóùå-
íèÿ ëè÷íîñòíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Äåôèöèò 
ëè÷íîñòíîé ñòàáèëüíîñòè è ëè÷íîé ñèëû 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ ó ìíîãèõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé â óñòîé÷èâîå æåëàíèå îáðåñòè âëàñòü 
è ìîãóùåñòâî íàä ñàìèì ñîáîé è äðóãè-
ìè. 

«Ëè÷íàÿ ìîòèâàöèÿ», äîìèíèðóþùàÿ 
â ñòðåìëåíèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà îáðåñòè 
ïðîôåññèþ ïñèõîëîãà, ÿâëÿåòñÿ ìîùíåé-
øèì ôèëüòðîì â îâëàäåíèè äàííîé ñïå-
öèàëüíîñòüþ. È èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñ-
òâî ñàìûì ñåðü¸çíûì îáðàçîì îòëè÷àåò 
îáó÷åíèå ïñèõîëîãèè îò îáó÷åíèÿ ëþáîé 
äðóãîé ïðîôåññèè. Ëè÷íîñòíàÿ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü è ëè÷íîñòíàÿ èçáèðàòåëü-
íîñòü äåëàþò îáó÷åíèå â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ñóáúåêòèâèðîâàííûì. 

Ïîä÷¸ðêèâàÿ ýòó âûðàçèòåëüíóþ îñî-
áåííîñòü îáó÷åíèÿ ïðîôåññèè ïñèõîëîãà, 
ÿ ïðîâîæó èäåþ î òîì, ÷òî äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ðåàëüíûõ óñïåõîâ â ïðîôåññèè 
ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó êðàéíå âàæíî 
óæå áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ øàãîâ íà÷àòü 
ïðîöåññ «ðåñóáúåêòèâèçàöèè». Âàæíî 
â ðàáîòå ïñèõîëîãà êàê ìîæíî ñêîðåå 
íàó÷èòüñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îáúåê-
òèâíûå çàêîíîìåðíîñòè â îðãàíèçàöèè 
îïûòà è ïîâåäåíèè äðóãèõ ëþäåé, íóæ-
äàþùèõñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëóãàõ 
(ïîìîùü, êîððåêöèÿ, êîó÷èíã è ïð.). È 
òåì ñàìûì ïðåîäîëåòü îãðàíè÷åíèÿ îáó-
÷åíèÿ ïðîôåññèè. Ìîëîäîìó ïñèõîëîãó 
íàäëåæèò ïðåîäîëåòü òàê íàçûâàåìûé 
«êîìïëåêñ êîìïåòåíòíîñòè».  

Ýòîò «êîìïëåêñ» ôîðìèðóåòñÿ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòè ïóò¸ì 
ñâîåîáðàçíîãî «íàñûùåíèÿ» ñòóäåíòà-
ïñèõîëîãà òåîðåòè÷åñêèìè ñâåäåíèÿìè. 
Òå ëè÷íîñòíûå ìîòèâàöèîííûå óñòàíîâ-
êè, êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü âûðàæàëè 
ñîáñòâåííóþ ëè÷íîñòíóþ ïðîáëåìíîñòü, 
îêàçûâàþòñÿ ãëàâíûìè ñìûñëîîáðàçó-
þùèìè ôàêòîðàìè ïðîôåññèîíàëüíî — 
ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåí-
òîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 
Ñòóäåíòó — ïñèõîëîãó íåâäîì¸ê, ÷òî 
îáó÷åíèå íà ïñèõîëîãè÷åñêîì ôàêóëüòå-
òå èëè îòäåëåíèè íèêàê íå ðåøàåò åãî 
ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû. 

Òåì íå ìåíåå ó âûïóñêíèêà ñîçäà¸òñÿ 
âïå÷àòëåíèå î òîì, ÷òî õîðîøèé òåîðå-
òè÷åñêèé áàçèñ — åñòü çàëîã åãî ëè÷íîñ-

òíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ è ðîñòà. Íî, óâû, ðàçî÷àðîâàíèå íå 
çàñòàâëÿåò ñåáÿ ñëèøêîì äîëãî æäàòü. 
Ìîëîäîé ïñèõîëîã, ñòðåìÿùèéñÿ ðàáî-
òàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ òåì, ÷òî îí «íè÷åãî íå ìîæåò»! Îí, 
äàæå èìåÿ õîðîøåå ñòîëè÷íîå îáðàçîâà-
íèå, îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îòâå-
òèòü íà çàïðîñû î ïñèõîëîãè÷åñêîé ïî-
ìîùè. Ñàìîå ïðîòèâíîå â ýòîé ñèòóàöèè, 
ïðåæäå âñåãî, òî, ÷òî îí íå â ñîñòîÿíèè 
ïîìî÷ü è ñåáå ñàìîìó â òåõ ñèòóàöèÿõ, 
êîòîðûå, êàçàëîñü áû, îñòàëèñü â ïðî-
øëîì â ñèëó îáó÷åíèÿ. 

Íèêîìó èç ðåàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïñèõîëîãîâ íå óäàâàëîñü îáîéòè ýòîò ïå-
ðèîä ïðîôåññèîíàëèçàöèè è, ÿ áû òàê 
ñêàçàë, ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè. Ïîëàãàþ, ÷òî èìåííî ó 
ïñèõîëîãîâ äàííîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó âûñîêîé òåîðåòè÷åñêîé êîìïåòåí-
òíîñòüþ è êðàéíåé íåãîòîâíîñòüþ ê 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûðàæå-

íî íàèáîëåå ñèëüíî. Ñèëà ýòîãî ïðîòè-
âîðå÷èÿ íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî áóêâàëü-
íî «ðàñêàëûâàåò» íà ÷àñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìèðîâîççðåíèå è çàñòàâëÿåò ïà-
íè÷åñêè èñêàòü ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ 
öåëîñòíîñòè è ñïîñîáû îáðåòåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè. 

Íå ìíîãèå îñòàþòñÿ â ïðîôåññèè ÷óòü 
áîëåå ÷åì ÷åðåç ïàðó ëåò. Áîëüøèíñòâî 
âûïóñêíèêîâ, ñòîëêíóâøèñü ñ ýòèì 
èíòåíñèâíûì êðèçèñîì íà÷àëà ïóòè, 
òîëêîì íå ïîíèìàþò, ÷òî ñ íèìè ïðîèñ-
õîäèò, è íå âûäåðæèâàþò íàïðÿæåíèÿ. 
Ðàçî÷àðîâàíèå î÷åíü ÷àñòî ó òàêèõ ëþäåé 
îçíà÷àåò ñìåíó (äåÿòåëüíîñòè èëè ïàð-
òí¸ðà) è íåèçáåæíûé óõîä. Ïîëó÷àåòñÿ 
âåñüìà ñòðàííàÿ êàðòèíà: íåñìîòðÿ íà 
êîëîññàëüíóþ è íå óìåíüøàþùóþñÿ 
ïîïóëÿðíîñòü ïñèõîëîãèè äëÿ àáèòóðè-
åíòîâ, äàþùóþ îñíîâàíèå íàäåÿòüñÿ íà 
«ìàññîâîñòü» ïñèõîëîãèè êàê íà ïðîôåñ-
ñèè, ðåàëüíî ðàáîòàòü â ýòîé ïðîôåññèè 
îñòàþòñÿ åäèíèöû. 

È òîãäà, êòî æå ýòè «èçáðàííûå»? 
Ó ìåíÿ, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè, åñòü îò-
âåò, êîòîðûé ìîæåò î÷åíü óäèâèòü âàñ. 
Íàáëþäåíèÿ çà ýòèìè ýíòóçèàñòàìè 
ïðèâîäÿò ìåíÿ ê ñëåäóþùèì âûâîäàì. 
Ãëàâíûé èç íèõ çâó÷èò ïðèìåðíî òàê: 
îñòàþòñÿ ðàáîòàòü è ïðîôåññèî-
íàëüíî ðàñòè òå âûïóñêíèêè, êîòî-
ðûå íà ïåðâûõ ïîðàõ âåðÿò â ñâîþ  
êîìïåòåíòíîñòü êàê ôîðìó èñêëþ-
÷èòåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíà-
íèé. Òî åñòü íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîñòü 
óêàçàííîãî âûøå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó 
êîìïåòåíòíîñòüþ è ïðàêòè÷åñêîé ïîëü-
çîé, îíè ïðîäîëæàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà «êîìïåòåíòíîñòü». Îíè íàõîäÿò èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïðèâèëåãèðîâàííûì ñâî¸ 
ïîëîæåíèå ïñèõîëîãà. 

Âòîðîé âûâîä, äîïîëíÿþùèé ïåð-
âûé, ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ñòðåìÿñü îïè-
ðàòüñÿ íà òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ ôóí-
äàìåíòàëüíîé âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, 
ýòè ëþäè íà ïðàêòèêå îñâàèâàþò å¸ 

ýìïèðè÷åñêîå ïðèëîæåíèå. Òî åñòü 
ó íèõ ôîðìèðóåòñÿ íîâûé óðîâåíü 
ìîùíåéøåé ìîòèâàöèè îâëàäå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèìè óìåíèÿìè è 
íàâûêàìè. ×åëîâåê ñ êîìïëåêñîì 
êîìïåòåíòíîñòè è ëè÷íîñòíîé èñ-
êëþ÷èòåëüíîñòè íå ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñåáå «ïîðàæåíèå» è îêàçàòüñÿ 
ïðîôåññèîíàëüíî íåñîñòîÿòåëüíûì. 
Îáðàçíî ãîâîðÿ, òàêèå ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñòû ñàìîñòîÿòåëüíî ïðî-
äîëæàþò ó÷èòüñÿ è òåì ñàìûì íà-
õîäèòü íà ïðàêòèêå ñïðàâåäëèâîñòü 
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé. 

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ðàñõîæäåíèå 
ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé ñóùåñ-
òâóåò â ëþáîé îòðàñëè çíàíèÿ. Ýòî, 
ê ïðèìåðó, åñòü è â ôèçèêå (òåîðå-
òè÷åñêàÿ è ïðèêëàäíàÿ ôèçèêà), è â 
õèìèè, è â áèîëîãèè è äð. íàóêàõ. 
Íî èìåííî â ïñèõîëîãèè ñïðàâåäëè-
âîñòü âûñêàçûâàíèÿ, ÷òî öåííîñòü 
õîðîøåé òåîðèè â å¸ ïðàêòè÷åñ-
êîì èñïîëüçîâàíèè òðåáóåò óïîð-
íîãî è äëèòåëüíîãî äîêàçàòåëüñòâà. 
Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû-ïñèõîëîãè 
äîëæíû ýòîò äëèòåëüíûé è òðóäíûé 
ïóòü ïðîéòè, ÷òîáû íå îòáðîñèòü, íî 
ïðåîäîëåòü ýòîò êîìïëåêñ êîìïåòåí-
òíîñòè è îáðåñòè ðåàëüíóþ êîìïå-

òåíòíîñòü. 
Îáðåòåíèå ðåàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè 

è ìàñòåðñòâà â ïðîôåññèè îêàçûâàåòñÿ 
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ «ïåðåîòêðûòèþ» 
â ïðàêòèêå îêàçàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïîìîùè ëþäÿì òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèé âóçîâñêîé ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãî-
òîâêè. Òî åñòü ýòîò ïðîöåññ ïîçíàíèÿ â 
áîëüøåé ñòåïåíè «èíäóêòèâåí», — ÷å-
ðåç ÷àñòíîå â ïðàêòèêå ê òåîðåòè÷åñêèì 
îáîáùåíèÿì. Òîëüêî òàê — ïóò¸ì ýì-
ïèðè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ ïñèõîëîã ïðè-
õîäèò ê òåì çíàíèÿì, êîòîðûå êîãäà-òî 
ñîîáùàëèñü åìó â âóçå. Òîëüêî òåïåðü 
ýòî óæå åñòü ñâèäåòåëüñòâî çðåëîñòè 
ëè÷íîñòè è âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. È òîëüêî â 
ýòîì ñëó÷àå ïåðâîíà÷àëüíîå ñòðåìëå-
íèå àáèòóðèåíòà îáðåñòè ñåáÿ, ëè÷íîñ-
òíóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è ëè÷íóþ ñèëó 
íàêîíåö-òî ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ. 
Äîëãèé ïóòü â ïðîôåññèþ âîçíàãðàæ-
äàåòñÿ ñïîëíà.

ÊÎÌÏËÅÊÑ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ

Î ÁÎËÜØÈÕ 

ÑÎÁÛÒÈßÕ, 
ÄÅÒÑÊÈÕ 
ÒÐÀÂÌÀÕ

È ÑÈÑÒÅÌÍÎÉ ÑËÓÆÁÅ
Çàïðîñû êëèåíòîâ ñ òðàâ-

ìîé ïîêîëåíèé ÷àñòî ñîäåð-
æàò ãèïåðòðîôèðîâàííîå 
ïðîòèâîðå÷èå. Îíî ëèáî 
èìè ïðÿìî ïðîãîâàðèâàåòñÿ, 
ëèáî ñðàçó æå áðîñàåòñÿ â 
ãëàçà. Ìîëîäàÿ äåâóøêà «ß 
îùóùàþ ñåáÿ òàê, ÷òî ìîé 
ëþáèìûé ïîãèá. Íî ïî÷åìó 
òàê? Âåäü ó ìåíÿ íè ðàçó íå 
áûëî åùå îòíîøåíèé ñ ìîëî-
äûì ÷åëîâåêîì…»

Àäìèíèñòðàòèâíûå 
èãðû

Ñîâåñòü: 
ïîòðåá-
íîñòü 

â 
ïðèíà-

äëåæíîñòè

Íàèáîëåå ÷àñòî 
âñòðå÷àþùèåñÿ àä-

ìèíèñòðàòèâíûå èãðû, 
ýòî: «Ïðèõîäèòå çà-
âòðà», «Ïðèõîäèòå â÷åðà», 
«Ïðèíåñèòå åù¸ îäíó ñïðà-
âî÷êó», «Âàì íóæåí áèëåò 
íà ïîåçä?» 

Ó êàæäîãî èç íàñ âíóòðè 
åñòü ýòîò ìåõàíèçì — 

ñîâåñòü. Êîãäà ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ 
âèíîâàòûì, ÿ îáû÷íî ïûòàþñü 
ñäåëàòü âñå, ÷òîáû èñïðàâèòü 
ïîëîæåíèå. Òîãäà íåïðèÿòíîå 
÷óâñòâî âèíû óéäåò, à ìîå ïðà-
âî íà ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðå-
äåëåííîé ãðóïïå áóäåò âîññòà-
íîâëåíî. 

×òî òàêî¸
ðàçâèòè¸ 
ï¸ðñîíàëà?

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè ñ÷àñòüå — 
ýòî êîãäà ñîâîêóïíîñòü âñåõ ïîëîæèòåëü-
íûõ ýìîöèé çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ñóì-
ìà îòðèöàòåëüíûõ. Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ñ÷àñòëèâîé æèçíè åñòü äâà ïóòè: 
äîáàâèòü â ñâîþ æèçíü ïîëîæèòåëüíûõ 
ýìîöèé èëè óáðàòü èç íåå îòðèöàòåëüíûå. 
À ñòðàõ — ýòî îäíà èç ñàìûõ íåãàòèâíûõ 
ýìîöèé...

Ïðîâåäåííûå íàìè îïðîñû ðóêîâîäèòå-
ëåé ... îá ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ àïïàðà-
òà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé òîëüêî ìåòî-
äàìè ñåìèíàðîâ,... ïîêàçàëè, ÷òî ýòî äîñòà-
òî÷íî íåýôôåêòèâíûå ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ 
ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, åñëè îíè íå 
ñîïðîâîæäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè âíóò-
ðåííèìè óñèëèÿìè îðãàíèçàöèè ïî âíåä-
ðåíèþ èçó÷åííîãî â ïðàêòèêó. 
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ÒÐÀÂÌÛ ÏÎÊÎ-
ËÅÍÈÉ (ÒÐÀÂÌÛ 

ÏÐÎØËÎÃÎ), ÂÎÇ-
ÌÎÆÍÀß ÐÅÀÊÖÈß 

ÏÑÈÕÎÒÅÐÀÏÅÂÒÎÂ 
È ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒÎÂ ÍÀ 

ÒÐÀÂÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÇÀÏÐÎÑ, 
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÒÐÀÂÌÀÒÈ-

×ÅÑÊÎÃÎ ÇÀÏÐÎÑÀ. 

Ýòà ñòàòüÿ — íå î òåõ ïîêîëåíè-
ÿõ, êîòîðûå âîëåé èñòîðèè ââåð-

ãíóòû áûëè â ãèãàíòñêèé âîäîâîðîò ðåâî-
ëþöèé, ðåïðåññèé è âîéí ÕÕ âåêà, âåí-
öîì êîòîðûõ ñòàëà Âòîðàÿ Ìèðîâàÿ. Äëÿ 
Ðîññèè — Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ. Ïåðåä 
âåëè÷èåì, ïàìÿòüþ è áîëüþ ýòèõ ëþäåé 
ìîæíî òîëüêî ìîë÷à ñêëîíèòüñÿ. 

À îá èõ âíóêàõ è ïðàâíóêàõ. Î 
òåõ èç íèõ, êòî íà ñàìîé ãëó-
áèíå ñâîåãî ñóùåñòâà 
îùóùàåò ñîïðè÷àñò-
íîñòü òåì ñîáûòèÿì. 
×àùå âñåãî, íå îñîç-
íàâàÿ ýòîãî. À ïðîñòî 
÷óâñòâóÿ âíóòðè ñåáÿ 
íåïîíÿòíóþ òîñêó, 
òÿæåñòü è áîëü. Èëè 
íåîæèäàííî ñèëüíî, 
èíîãäà ïàðàäîêñàëü-
íî ðåàãèðóÿ íà îï-
ðåäåëåííûå ôèëüìû, 
òåêñòû, êàðòèíû, ñè-
òóàöèè… È îùóùàÿ, 
÷òî â ÷åì-òî íå ìîæåò 
æèòü ñîáñòâåííóþ 
æèçíü. ×òî-òî ìå-
øàåò âñå âðåìÿ, êàê 
áû «äåðæèò» è «íå 
ïóñêàåò»… À ÷òî-òî 
âñå âðåìÿ ïîâòîðÿ-
åòñÿ, ñíîâà è ñíîâà 
âîçâðàùàÿ ê ñèòóà-

öèÿì, êîòîðûå áîëüíî ðàíÿò. Íî â ñâîåé 
æèçíè, ÷àñòî âíåøíå âåñüìà áëàãîïîëó÷-
íîé, íèêàê íå óäàåòñÿ íàéòè èñòî÷íèêà 
òàêîé ñèëüíîé âíóòðåííåé áîëè. Íó, ìî-
æåò áûòü, êàêèå-òî ñîáûòèÿ èç äåòñòâà 
âñïëûâàþò â ïàìÿòè. Íî ó êîãî íå áûëî 
òàêèõ ñîáûòèé? È, áûâàåò, ÷òî âñå ýòî 
ïðèïðàâëåíî ïñèõîñîìàòèêîé ñàìîãî øè-
ðîêîãî ñïåêòðà è òÿãîñòíûì ÷óâñòâîì 
«âíóòðåííåé îìåðòâåëîñòè». ß ãîâîðþ î 
ÿâëåíèè, êîòîðîå èíîãäà íàçûâàþò òðàâ-
ìîé ïîêîëåíèé (äàëåå ìû áóäåì ïîëüçî-
âàòüñÿ èìåííî ýòèì òåðìèíîì) èëè òðàâ-
ìîé ïðîøëîãî. Â èíäèâèäóàëüíîé ñóäüáå 
ïîòîìêîâ îíà ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
êàê ðàííÿÿ äåòñêàÿ òðàâìà — íàðóøåíè-
ÿìè íàðöèññè÷åñêîé ðåãóëÿöèè ëè÷íîñ-
òè è ôîðìèðîâàíèåì íà ýòîé áàçå íåâðî-
òè÷åñêîé ñèìïòîìàòèêè. 

Âîò ïåðå÷åíü ñèìïòîìîâ ýòîãî ðàñ-
ñòðîéñòâà, âûÿâëåííûå ñ ïîìîùüþ ìå-
òîäèê, îòðàæàþùèõ íàðöèññè÷åñêóþ 
ðåãóëÿöèþ ëè÷íîñòè.* : ñêëîííîñòü ê 
ïåðåæèâàíèÿì òîòàëüíîé áåñïîìîùíîñ-
òè, òîòàëüíîé íåãàòèâíîé ñàìîîöåíêå, 
ñíèæåíèþ îùóùåíèÿ ïñèõè÷åñêîé öå-
ëîñòíîñòè, óòðàòå àäåêâàòíîãî êîíòðîëÿ 
ýìîöèé è ïîáóæäåíèé, îñîáåííî äåñòðóê-
òèâíûõ. Òàêèå ëþäè ìîãóò ïåðåæèâàòü 
äåðåàëèçàöèþ è äåïåðñîíàëèçàöèþ (÷óâñ-
òâî áîëåçíåííîé èçìåíåííîñòè ñàìèõ 
ñåáÿ è îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè), 
èì òðóäíî ñîõðàíÿòü îïòèìèçì è óâåðåí-
íîñòü, ñòàëêèâàÿñü ñ æèçíåííûìè òðóä-
íîñòÿìè. Ïðè ýòîì îòìå÷àþòñÿ ïîïûò-
êè èçáåæàòü îáåñöåíèâàíèÿ ëè÷íîñòè â 
êîíôëèêòíûõ èëè ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ 
ïóòåì ñóæåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, 
óõîäîì â ìèð ôàíòàçèé. Îíè íóæäàþòñÿ 
â ïîõâàëå è ïðèçíàíèè îêðóæàþùèõ äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ âíóòðåííåãî íåñòàáèëüíîãî 
ðàâíîâåñèÿ. Ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî îáèä-
÷èâû, íåñïîñîáíû âîñïðèíèìàòü êðèòèêó 
è ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó (äåñòðóê-
òèâíûé íàðöèññè÷åñêèé êîìïîíåíò), íå 
ìîãóò ïîëîæèòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ñåáå è 
ïðèçíàâàòü ñîáñòâåííóþ öåííîñòü, ñêëîí-
íû ê îòêàçó îò ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ 
è ïîòðåáíîñòåé (äåôèöèòàðíûé êîìïî-
íåíò).

Ïðè îñîçíàíèè ñâîåé ïîòðåáíîñòè â 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîìîùè òàêèå êëè-
åíòû ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåãàòèâíûìè 
êîíòïåðåíîñíûìè ðåàêöèÿìè îò ñïåöèà-
ëèñòîâ. Âîò íåêîòîðûå èç ïîäîáíûõ ôîð-

ìóëèðîâîê: «Íó, ÷òî âû õîòèòå, äîðîãàÿ, 
åñëè âû ñ äåòñòâà òàê ñåáÿ ÷óâñòâîâàëè, 
òî, çíà÷èò, ýòî ñóäüáà, è ýòî ïñèõèàòðèÿ. 
Âîò ðåöåïò íà àíòèäåïðåññàíòû, îíè áó-
äóò äëÿ âàñ êîñòûëÿìè òåïåðü íà âñþ 
æèçíü». Èëè «Âû ñëèøêîì ìíîãî òðå-
áóåòå âíèìàíèÿ, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ðåãðåññèè, ðîäèòåëüñêîì ïåðåíîñå è ðåí-
òíîé óñòàíîâêå». Èëè: «ß íå ïîíèìàþ, è 
ïî÷åìó ýòî ó òåáÿ òàêàÿ ñèìïòîìàòèêà 
òÿæåëàÿ. È âîîáùå, òû ñëèøêîì ìíîãî 
âîïðîñîâ çàäàåøü. È, çíàåøü, ÿ î÷åíü 
áóäó çàíÿòà ñëåäóþùèå äâà-òðè ìåñÿöà, 
è ÿ íå çíàþ, êîãäà òû ñìîæåøü â ñëåäó-
þùèé ðàç ðàññ÷èòûâàòü íà ïðèåì». «À, 
íå çíàåòå, êàê ýòî ÷óâñòâîâàòü ðàäîñòü 
ïðîñòî îò òîãî, ÷òî âû åñòü… Íó, ýòî ïðî 
áàáñêîå ñ÷àñòüå… íàâåðíîå, ýòî îò ñåêñó-
àëüíîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè. Äà….»… 

Âåðîÿòíîñòü òàêèõ ðåàêöèé óâåëè÷è-
âàþò äâà ôàêòîðà. 
Ïåðâûé — ïðèâåð-
æåííîñòü àíàëèòè-
÷åñêîé òåîðèè âëå÷å-
íèé ñ èãíîðèðîâàíè-
åì òåîðèè òðàâìû. È 
âòîðîé — îòñóòñòâèå 
ó ñïåöèàëèñòà îïû-
òà ëè÷íîé òåðàïèè 
è ñóïåðâèçèè, äîñòà-
òî÷íîãî äëÿ ðàáîòû 
ñ òàêèìè êëèåíòà-
ìè. Êàê îáðàçíî ãî-
âîðÿò ñïåöèàëèñòû 
â îáëàñòè ñèñòåì-
íûõ ðàññòàíîâîê: 
«ñëèøêîì òÿæåëî 
íà ýòî ñìîòðåòü». 

Çàïðîñû êëè-
åíòîâ ñ òðàâìîé 
ïîêîëåíèé ÷àñòî 
ñîäåðæàò ãèïåðòðî-

ôèðîâàííîå ïðîòèâîðå-
÷èå. Îíî ëèáî èìè ïðÿìî ïðî-

ãîâàðèâàåòñÿ, ëèáî ñðàçó æå áðîñàåòñÿ 
â ãëàçà. Ìîëîäàÿ äåâóøêà «ß îùóùàþ 
ñåáÿ òàê, ÷òî ìîé ëþáèìûé ïîãèá. Íî ïî-
÷åìó òàê? Âåäü ó ìåíÿ íè ðàçó íå áûëî 
åùå îòíîøåíèé ñ ìîëîäûì ÷åëîâåêîì…» 
Êðóïíûé ðóêîâîäèòåëü è îòåö ÷åòâåðûõ 
äåòåé ñ âèçèîíåðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, 
êîòîðûìè ãîðäèòñÿ: «ß ñîâåðøåííîå 
ïóñòîå ìåñòî â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè». 
Âïîëíå æèâîé óïðàâëÿþùèé îáúåêòîì, 
êîòîðîãî «ïîäñèäåë» ñîáñòâåííûé çà-
ìåñòèòåëü: «Ìåíÿ îòñòðåëÿëè. ß óáèò.». 
Äàìà 20 ëåò â áðàêå, äâà âçðîñëûõ ñûíà: 
«Ìû ñ ìóæåì àáñîëþòíî íåñîâìåñòèìû». 

2: ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÎÒÈÂÛ 
ÒÐÀÂÌÛ ÏÎÊÎËÅÍÈÉ: ÂÅËÈÊÈÉ 
ÏÎÄÂÈÃ È ÁÎËÜØÀß ÁÎËÜ: ÆÈ-
ÂÎÉ ÏÎÁÅÄÈÒÅËÜ È ÌÅÐÒÂÛÉ ÏÎ-
ÁÅÆÄÅÍÍÛÉ, ÒÐÀÂÌÀÒÈ×ÅÑÊÀß 
ÑÅÌÅÉÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ, ÒÐÀÂÌÀÒÈ-
×ÅÑÊÎÅ ÏÎÑËÀÍÈÅ, ÊÀÍÀËÛ ÅÃÎ 
ÒÐÀÍÑËßÖÈÈ Â ÏÎÊÎËÅÍÈßÕ, ÊÎÌ-
ÏËÅÊÑ «ÌÅÐÒÂÎÉ ÌÀÒÅÐÈ», ÐÀÑÊÎ-
ËÎÒÀß ÏÑÈÕÈÊÀ, ÌÍÎÆÅÑÒÂÅÍ-
ÍÛÅ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òðàâìû ïîêîëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì áîëüøîé äëÿ îäíîãî 
÷åëîâåêà (è îäíîãî ïîêîëåíèÿ) ìàñøòàá 
ñîáûòèé, â êîòîðûå îí âîëåþ ñóäüáû âîâ-
ëå÷åí. È ôàêòè÷åñêè, òîò, êòî ïåðåæèë 
ýòè ñîáûòèÿ è ïåðåäàë æèçíü äàëüøå â 
ýòèõ óñëîâèÿõ — ñîâåðøàåò ïîäâèã, ñòà-
íîâèòñÿ ãåðîåì — ëè÷íîñòüþ, ñîâåðøèâ-
øåé òî, ÷òî çà ãðàíüþ âîçìîæíîñòåé ÷å-
ëîâåêà. À áîëü ðàí, ïîòåðü áëèçêèõ, îïûò 
áîåâîãî è âíåáîåâîãî íàñèëèÿ — èìè 
÷àùå âñåãî íå ïðîãîâàðèâàåòñÿ, ïîñêîëü-
êó ýòî ñëèøêîì òÿæåëî, îíè ñòàðàþòñÿ, 
êàê ìîãóò, îá ýòîì çàáûòü, âûòåñíèòü, 
îòâåðãíóòü.

À ó òåõ, êòî íå âûæèë, îñòàëèñü áëèç-
êèå — ðîäèòåëè, æåíû, äåòè, áðàòüÿ è 
ñåñòðû, ëþáèìûå… È äëÿ íèõ íà îñîç-
íàííîì óðîâíå — ÷àùå èìåííî áîëü, à èõ 
ñîáñòâåííûé ïîäâèã âûæèâàíèÿ — êàê 
áû íå â ñ÷åò. Îí îáåñöåíèâàåòñÿ ÷óâñ-
òâîì âèíû ïåðåä óøåäøèìè. Òàê ôîðìè-
ðóþòñÿ äâà îñíîâíûõ ìîòèâà: áîëüøàÿ 
ñóäüáà (æèâîé, ïîáåäèòåëü) è áîëüøàÿ 
áîëü (ìåðòâûé, ïîáåæäåííûé), êîòîðûå 
è ïåðåäàþòñÿ ïîòîìêàì. 

Òîò, äëÿ êîãî ïåðâè÷åí ìîòèâ áîëü-
øîé ñóäüáû, ñîçíàòåëüíî îæèäàåò îò ïî-
òîìêîâ äåÿíèé, ñîïîñòàâèìûõ ïî ìàñø-

òàáó ñ åãî ïîäâèãîì («ß â òâîè ãîäû íà 
æèçíü çàðàáàòûâàë/çåìëþ ïàõàë/ôðîí-
òîì êîìàíäîâàë). À âûòåñíåííàÿ èëè 
îòðèöàåìàÿ áîëü ñîçäàåò «âòîðîé ïëàí» 
åãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ. Òîò, äëÿ 
êîãî ïåðâè÷åí ìîòèâ áîëüøîé áîëè — åå 
è òðàíñëèðóåò ñîçíàòåëüíî, à ìîòèâ áîëü-
øèõ îæèäàíèé — îñòàåòñÿ â ïîäñîçíà-
òåëüíîì ôîíå.

Òàê ôîðìèðóåòñÿ ñåìåéíàÿ ñèñòåìà, 
â êîòîðîé ðåáåíîê íå ìîæåò áûòü âîñ-
ïðèíÿò ïðîñòî êàê äàííûé êîíêðåòíûé 
ðåáåíîê, òàêèì, êàê åñòü, è ïîñòåïåííî 
âçðàùåí â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè îñîáåí-
íîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè. Óæå ñ ñàìîãî 
ðîæäåíèÿ åãî âîñïðèíèìàþò âî ìíîãîì 
îáåçëè÷åííî, ÷åðåç ïðèçìó áîëüøèõ ìî-
òèâîâ. Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñ íèì 
è âçàèìîäåéñòâóþò, ôîðìèðóÿ òðàâìàòè-
÷åñêîå ïîñëàíèå.

Òðàâìàòè÷åñêîå ïîñëàíèå ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðè÷óäëèâîå, åñëè íå ñêàçàòü, 
õàîòè÷åñêîå ïåðåïëåòåíèå îñíîâíûõ ìî-
òèâîâ (æèâîé ïîáåäèòåëü/æèâîé ïîáåæ-
äåííûé/ ìåðòâûé ïîáåäèòåëü/ìåðòâûé 
ïîáåæäåííûé/óáèéöà/æåðòâà) â ïñèõè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îäíîé ëè÷íîñòè. 
Òàê íà ñèìâîëè÷åñêîì óðîâíå âîéíà ïðî-
äîëæàåòñÿ, è ïðîòèâîñòîÿíèå ïåðåõîäèò 
èç ìèðà ÿâëåííîãî äëÿ îäíîãî ïîêîëåíèÿ 
â ìèð âíóòðåííèé äëÿ ïîñëåäóþùèõ.

Ïðîèñõîäèò ýòî ïî òðåì êîììóíèêà-
òèâíûì êàíàëàì — ôèçè÷åñêîìó, ýìî-
öèîíàëüíîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó, ïîñ-
ðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî 
«êîìïëåêñà ìåðòâîé ìàòåðè», îïèñàííîãî 
À. Ãðèíîì**. 

Ôèçè÷åñêèé ïóòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåð-
âè÷íûì. Îí ñîñòîèò â òîì, ÷òî çàñòûâ-
øåå îò ãîðÿ òåëî ìàòåðè (èëè òîãî, êòî 
óõàæèâàåò çà ðåáåíêîì â åå îòñóòñòâèå), 
íå ñïîñîáíî ïîëíîñòüþ ïðèíÿòü ìëàäåí-
öà â ëþáÿùèå îáúÿòèÿ. È, òàêèì îáðà-
çîì, íà ôèçè÷åñêîì ïëàíå — íà óðîâíå 
ðåôëåêòîðíîé ðåãóëÿöèè âåãåòàòèâíîãî 
è ìûøå÷íîãî òîíóñà (ãëóáîêîé ÷óâñòâè-
òåëüíîñòè) — ñôîðìèðîâàòü ó íåãî óñòîé-
÷èâîå áàçîâîå ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè. Òî 
åñòü ýêçèñòåíöèàëüíóþ îñíîâó áûòèÿ — 
ìàòðèöó öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ñîáñ-
òâåííîãî òåëà***. Òàê äèòÿ, ó êîòîðîãî 
íàðóøåíû ôèçèîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû, 
îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå ïîëîæè-
òåëüíîå îùóùåíèå ñåáÿ, ÷óâñòâî âèòàëü-
íîé ðàäîñòè, ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
÷óâñòâèòåëüíûì ê ïåðåäà÷å òðàâìèðóþ-
ùèõ ïîñëàíèé îò ðîäèòåëåé/ ïðàðîäèòå-
ëåé ïî äâóì äðóãèì ïóòÿì:

– ýìîöèîíàëüíîìó, êîãäà íà íåãî îá-
ðóøèâàåòñÿ ïîòîê âçãëÿäîâ, èíòîíàöèé, 
ïðèêîñíîâåíèé, — ïîîùðÿþùèõ, íàêà-
çóþùèõ, èãíîðèðóþùèõ, è — èñêðåí-
íèõ, ëþáÿùèõ, íåæíûõ — êîãäà ðîäíûõ 
èíîãäà «îòïóñêàåò» èõ ñîáñòâåííàÿ áîëü; 

– è èíòåëëåêòóàëüíîìó, êîãäà ðåáåíîê 
îäíîâðåìåííî ïûòàåòñÿ óñâîèòü ïðîòè-
âîðå÷èâûå ñìûñëû îïðåäåëåíèé è òðåáî-
âàíèé, êîòîðûå ñëûøèò: «òû õîðîøèé», 
«òû ïëîõîé», «òû äîëæåí áûòü ëó÷øå 
âñåõ», «òû ïëîõî êîí÷èøü». 

Ýòî áóêâàëüíî ðàñêàëûâàåò ïñèõèêó 
ðåáåíêà, ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ 
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó âèòàëüíîñòüþ, 
ýìîöèÿìè è èíòåëëåêòîì, ïðèâîäÿ ê õàî-
ñó â îùóùåíèÿõ, ìûñëÿõ, ÷óâñòâàõ, ïîâå-
äåíèè. È ïîñòîÿííîé âíóòðåííåé áîðüáå, 
ñîïðîâîæäàþùåéñÿ ìîùíûì âíóòðåííèì 
íàïðÿæåíèåì — ìûøå÷íûì è âåãåòàòèâ-
íûì. ×òîáû êàê-òî åãî îñëàáèòü, ðåáåíîê 
âûíóæäåííî ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä ïðîòè-
âîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ îêðóæåíèÿ, ïîëó-
÷àÿ â ñëó÷àå óñïåõà âîçìîæíîñòü è ïðàâî 
îòíîñèòåëüíî õîðîøî ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü. 
Îí íåîñîçíàííî ïðèâÿçûâàåò ñâîè îùó-
ùåíèÿ ê ðåçóëüòàòàì äåéñòâèé, êîòîðûõ 
îò íåãî æäóò âçðîñëûå — äàæå åñëè îíè 
è íå îñîçíàþò ýòèõ îæèäàíèé. Áóäåò ëè 
ýòî áîëåçíü (÷òîáû ìàìà ìîãëà íåìíîãî 
îòäîõíóòü äîìà «íà áîëüíè÷íîì»), ðàí-
íåå îáó÷åíèå ÷òåíèþ (÷òîáû ïàïà ìîã ñ 
ãîðäîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âóíäåð-
êèíäà ðîäíå), áåçâîëüíàÿ ïîêîðíîñòü 
(÷òîáû çàñëóæèòü îäîáðåíèå áàáóøêè) 
èëè ãðóáîñòü (÷òîáû çàñëóæèòü îäîáðå-
íèå äåäà). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ èõ ñëåãêà «ïî-
ïóñêàåò», è îíè ìîãóò äàòü ðåáåíêó íå-
ìíîãî âíèìàíèÿ è ëþáâè. Òîãäà åãî òåëî 
íåìíîãî ðàññëàáèòñÿ, ðàçáëîêèðóÿ ãëó-
áîêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, è îí íåíàäîë-
ãî ñìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ — ñîáîé. 
Âîêðóã ýòèõ ñèòóàòèâíî îáóñëîâëåííûõ 
îùóùåíèé «çàñëóæåííîãî îáëåã÷åíèÿ» 
ãðóïïèðóþòñÿ ýìîöèè è ñìûñëû. Òàêîâ 
âîçìîæíûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ 
ìíîæåñòâåííûõ èäåíòè÷íîñòåé, êîòîðûå, 
ìÿãêî ãîâîðÿ, «íå äðóæàò» ìåæäó ñîáîé. 
Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.

Êðàñíîäàðñêèå Ìîëîäîãâàðäåéöû 
ïðîäîëæàþò ðåéäû ïî áîðüáå ñ àì-

áðîçèåé. Êàê óòâåðæäàþò ñïåöèàëèñòû, 
ïîêà åùå åñòü âðåìÿ äî íà÷àëà öâåòåíèÿ 
è âåãåòàòèâíîãî ïåðèîäà ýòîãî ñàìîãî 
ðàñïðîñòðàíåííîãî ñîðíÿêà, íóæíî îáú-
åäèíèòü óñèëèÿ è âûðâàòü åãî ñ êîðíåì. 
Èíà÷å ïîòîì áóäåò ïîçäíî. Íà ýòîò ðàç 
â çîíå îñîáîãî âíèìàíèÿ — òðîïà çäî-
ðîâüÿ â Ïàðêå 30-ëåòèÿ Ïîáåäû! Ðåáÿòà 
â ïåð÷àòêàõ è ñïåöèàëüíûõ ìàñêàõ âû-
ðâàëè çëîñòíûå ñîðíÿêè ñ êîðíÿìè. 

Ìîëîäîãâàðäåéöû ðàñòÿíóëè òðàíñ-
ïàðàíòû ñ ëîçóíãàìè «Ìû ïðîòèâ àìá-
ðîçèè!», «Ðàâíîäóøèå ìîæåò áûòü îïàñ-
íûì!». Âñå ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå æèòåëåé ãîðîäà, è 
÷òîáû êàæäûé âëàäåëåö óáèðàë ñîðíÿêè 
íà ñâîåì ó÷àñòêå. 

Íà÷àëüíèê Êðàñíîäàðñêîãî ãîðîäñ-
êîãî îòäåëåíèÿ ÂÎÎ «Ìîëîäàÿ Ãâàðäèÿ 
Åäèíîé Ðîññèè» Àëåøêåâè÷ Þëèÿ 
Ñåðãååâíà ïîîáåùàëà: «Òàêèå àêöèè áó-
äóò ïðîâîäèòüñÿ äî êîíöà öâåòåíèÿ àì-
áðîçèè».

7 èþëÿ 2010 ãîäà â «Îáùåñòâåííî-
èíôîðìàöèîííîì öåíòðå ãîðîäà 
Êðàñíîäàðà» ïðîõîäèëî çàñåäàíèå äèñ-
êóññèîííîãî êëóáà Êðàñíîäàðñêîãî 
ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ» íà òåìó: «Îáùåñòâåííàÿ è ïîëè-
òè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ìîëîäåæè». ×ëåíû 
Êðàñíîäàðñêîãî ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ 
ÂÎÎ «Ìîëîäàÿ Ãâàðäèÿ Åäèíîé Ðîññèè» 
îêàçàëèñü â öåíòðå ýòèõ ñîáûòèé. 

Äèñêóññèÿ ñòàëà çàâåðøàþùåé ñòà-
äèåé îáó÷åíèÿ â «Øêîëå ïîëèòè÷åñ-
êîãî èìèäæà ìîëîäîãî ïîëèòèêà», è 
ïîñëóæèëà ðåáÿòàì ýêçàìåíîì, êîòî-
ðûé îíè âñå ñäàëè íà îòëè÷íî. Øêîëà 
ïîëèòè÷åñêîãî èìèäæà áûëà èíèöè-
èðîâàíà Èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì 
Êðàñíîäàðñêîãî ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ 
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è Öåíòðîì 
Ïñèõîëîãèè è Áèçíåñ Êîíñóëüòèðîâàíèÿ 
«ËÎÃÎÑ». 

Çàíÿòèÿ â øêîëå ïðîâîäèëà Ñèëåíîê 
Èííà Êàçèìèðîâíà — ïñèõîëîã, áèç-
íåñ òðåíåð, ìàñòåð ÍËÏ, Ïðåäñåäàòåëü 
Ñîâåòà ïî ïñèõîòåðàïèè è êîíñóëüòèðî-
âàíèþ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è ðåñïóáëè-
êè Àäûãåÿ, Îôèöèàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü 
ÖÑ ÏÏË ïî ÞÔÎ ÐÔ. Äèñêóññèÿ áûëà 
æàðêîé è íå îðäèíàðíîé! Ìíîæåñòâî 
ïðåäëîæåíèé è èíèöèàòèâ âíåñëè ó÷å-
íèêè «Øêîëû ïîëèòè÷åñêîãî Èìèäæà». 

Ñàìûå èíòåðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ ðå-
áÿò, áóäóò ðàññìîòðåíû è âêëþ÷åíû â 
ñïèñîê ïðîåêòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè. 

Â êîíöå äèñêóññèè ðåáÿò ïîçäðàâèëè 
äåïóòàòû è ñîòðóäíèêè ãîðîäñêîé àä-
ìèíèñòðàöèè ñ îêîí÷àíèåì îáó÷åíèÿ è 
âðó÷èëè ñåðòèôèêàòû «Øêîëû ïîëèòè-
÷åñêîãî Èìèäæà». 

16.07.2010 ãîäà Êðàñíîäàðñêèå ìîëî-
äîãâàðäåéöû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðåàëè-
çàöèè ïàðòèéíîãî ïðîåêòà «Öâåòóùèå 
äâîðû Êðàñíîäàðà». Ãîðîäñêîå îò-
äåëåíèå «Ìîëîäàÿ Ãâàðäèÿ Åäèíîé 
Ðîññèè» ïîääåðæèâàåò âñå ïðîåêòû 
Ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ». 
Â îäíîì èç äâîðîâ ãîðîäà Êðàñíîäàðà ïî 
óë. Ãóäèìû, 64, Ìîëîäîãâàðäåéöû âìåñ-
òå ñ æèòåëÿìè ýòîãî äîìà ïîêðàñèëè 
äåòñêóþ ïëîùàäêó, ëàâî÷êè, ïîáåëèëè 
äåðåâüÿ, ïîäìåëè, ïðèáèëè äîñêè îáúÿâ-
ëåíèé. Â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ ê ðåáÿòàì 
ïðèñîåäèíèëñÿ, ãëàâà ãîðîäà Åâëàíîâ 
Â.Ë. ïîçäðàâèë äåòâîðó ñ êàíèêóëàìè, 
è âìåñòå ñ ìîëîäîãâàðäåéöàìè îáêîïàë 
äåðåâüÿ. 

Î ÁÎËÜØÈÕ ÑÎÁÛÒÈßÕ, 
ÄÅÒÑÊÈÕ ÒÐÀÂÌÀÕ 

*Âàñèëüåâà À.Â., Õàðèí Ï.Â, Àíòîõèí Å.Þ. «Íàðóøåíèÿ íàðöèññè÷åñêîé ðåãóëÿöèè ëè÷íîñòè â ñòðóêòóðå íåâðîòè÷åñêèõ ðàñ-
ñòðîéñòâ». Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå. ¹ 11. 2009.

**Öèò. ïî: Ðåøåòíèêîâ Ì.Ì. Ïñèõè÷åñêàÿ òðàâìà. ÂÅÈÏ., 2006, 322 ñ.
***Àðõèïîâ Á.À., Ìàêñèìîâà Å.Â., Ñåìåíîâà Í.Å. Óðîâåíü òîíè÷åñêîé ðåãóëÿöèè, êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõèêè ðåáåíêà. 

Ïñèõîòåðàïèÿ. 2010. ¹ 5.

ÑÈÑÒÅÌÍÎÉ ÑËÓÆÁÅ

È 

Êðèñòèíà Òêà÷åíêî
çàì.íà÷àëüíèêà Êðàñíîäàðñêîãî 

ãîðîäñêîãî îòäåëåíèÿ ÂÎÎ «Ìîëîäàÿ 
Ãâàðäèÿ Åäèíîé Ðîññèè»

Èðèíà ×åãëîâà
Òðåíåð, êîíñóëüòàíò, ïñèõîòåðà-

ïåâò, ïðåïîäàâàòåëü, çàì. ãëàâíîãî 
ðåäàêòîðà æóðíàëà «Ïñèõîòåðàïèÿ»

êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê,
âèöå-ïðåçèäåíò Ïðîôåññèîíàëüíîé 

ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ëèãè ÐÔ



33
Ç
î
ë
î
ò
à
ÿ
 ë

å ñ ò
í
è
ö
à

Ìàêàðîâ Âèêòîð Âèêòîðîâè÷
 ä.ì.í., ïðîôåññîð, äåéñòâèòåëü-

íûé ÷ëåí è ïðåçèäåíò ÏÏË ÐÔ, 
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ïî ïñèõîòå-

ðàïèè è êîíñóëüòèðîâàíèþ ÐÔ,

Ìàêàðîâà Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà 
ê.ï.í., ïñèõîòåðàïåâò åäèíîãî

ðååñòðà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïñèõîòåðàïåâòîâ Åâðîïû, 

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÏÏË. 
(ã. Ìîñêâà)*Îòðûâîê èç êíèãè «Íîâàÿ æåíùèíà èãðàþùàÿ è âûèãðûâàþùàÿ».

Åêàòåðèíà Äàðñêàÿ
ïñèõîëîã — êîíñóëüòàíò,

ñåðòèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò 
â îáëàñòè ñåìåéíûõ è ñòðóêòóðíûõ 
ðàññòàíîâîê, ñèñòåìíûé òåðàïåâò, 

êîíñóëüòàòèâíûé ÷ëåí ÏÏË
(ã. Êðàñíîäàð)

Ñîâåñòü: ïîòðåáíîñòü â ïðèíàäëåæíîñòè
Ó êàæäîãî èç íàñ âíóòðè åñòü ýòîò 

ìåõàíèçì — ñîâåñòü. Êîãäà ÿ ÷óâñ-
òâóþ ñåáÿ âèíîâàòûì, ÿ îáû÷íî ïûòà-
þñü ñäåëàòü âñå, ÷òîáû èñïðàâèòü ïîëî-

æåíèå. Òîãäà íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî âèíû 
óéäåò, à ìîå ïðàâî íà ïðèíàäëåæíîñòü ê 
îïðåäåëåííîé ãðóïïå áóäåò âîññòàíîâëå-
íî. Ìóæ, ïîçâîëèâøèé ñåáå ôëèðòîâàòü 
ñî ñâîåé ñåêðåòàðøåé, ìîæåò èñïûòû-
âàòü ïîòðåáíîñòü êóïèòü æåíå öâåòû. 
Ïîäðîñòîê, óêðàâøèé äåíüãè èç ìàìè-
íîãî êîøåëüêà, ÷òîáû êóïèòü ñåáå ÷åãî-
íèáóäü âêóñíåíüêîãî, ìîæåò èñïûòû-
âàòü æåëàíèå âî âñåì ïðèçíàòüñÿ, ÷òîáû 
ñïîêîéíî ñïàòü ïî íî÷àì.

Ñîâåñòü ôîðìèðóåòñÿ â äåòñòâå. 
Îñíîâíàÿ ïîòðåáíîñòü êàæäîãî ðåáåí-
êà — ýòî áûòü ñ ìàìîé, à ïîçæå è ñ ïà-
ïîé. Åãî ëþáîâü ê ðîäèòåëÿì áåçóñëîâíà, 
ïîòîìó ÷òî èíà÷å îí ïðîñòî íå âûæèâåò. 
Ñòðåìëåíèå ñîõðàíÿòü ñâÿçü ñ ðîäèòåëÿ-
ìè — âðîæäåííûé, î÷åíü ìîùíûé èíñ-
òèíêò, ïðèñóùèé âñåì ìëåêîïèòàþùèì. 
Òàê ïðèðîäà îáåñïå÷èâàåò ìàëûøó åãî 
âûæèâàíèå. Áåç ìàòåðè ðåáåíîê çà÷àõ-
íåò è óìðåò, ïîýòîìó îí áóäåò äåëàòü âñå, 
÷òîáû îñòàâàòüñÿ ðÿäîì ñ íåþ.

Ñ âîçðàñòîì íàøà ïîòðåáíîñòü â ïðè-
íàäëåæíîñòè ðàñøèðÿåòñÿ. Ïîñòåïåííî 
ìû óñòàíàâëèâàåì êîíòàêò è ñ äðóãèìè 
÷ëåíàìè ñåìüè. Ìû íà÷èíàåì ÷óâñòâî-
âàòü, ÷òî ïðèíàäëåæèì èìåííî ê ýòîé 
ñåìüå, à íå ê êàêîé-òî äðóãîé. Çà ïðåäå-
ëàìè ñåìåéíîãî î÷àãà ìû çíàêîìèìñÿ ñ 
ðàçíûìè ëþäüìè è îáðåòàåì ñîöèàëüíóþ 
ïðèíàäëåæíîñòü ê åùå áîëüøåé ãðóïïå. 
Ñòðåìëåíèå áûòü ÷àñòüþ êîëëåêòèâà, 
áóäü òî óçêèé êðóã äðóçåé èëè îãðîìíîå 
ðåëèãèîçíîå ñîîáùåñòâî, îòðàæàåò íàøå 
æåëàíèå íàéòè ñâîå ìåñòî â ýòîì ìèðå.

Íàøà ïîòðåáíîñòü â ïðèíàäëåæíîñòè 
íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî, êîãäà íàì ïðèõî-
äèòñÿ æèòü â äðóãîé ñòðàíå, ìû ìîæåì 
ïðåóâåëè÷èâàòü çíà÷åíèå îáû÷àåâ ðîä-
íîé ñðåäû.

Åñëè íåáîëüøàÿ ãðóïïà áîèòñÿ áûòü 
ïîãëîùåííîé äðóãèìè, áîëåå ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ãðóïïàìè, òî åå ÷ëåíû ñòàðà-
þòñÿ äåðæàòüñÿ äðóã äðóãà è ÷àñòî ïðî-
òèâîïîñòàâëÿþò ñåáÿ ÷ëåíàì áîëüøèõ 

ãðóïï. Âî âñåì ìèðå, èììèãðàíòû îáú-
åäèíÿþòñÿ â äèàñïîðû, ÷òîáû óêðåïèòü 
ñâîå ÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè è îáåñïå-
÷èòü ñåáå âûæèâàíèå.

Îäíèì ñëîâîì, ó êàæäîãî èç íàñ åñòü 
ïîòðåáíîñòü â ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé 
èëè èíîé ãðóïïå. À ãðóïïà — ýòî «ñèñ-
òåìà», äèêòóþùàÿ íàì ñâîè ïðàâèëà. 
Ëþáûå íàøè äåéñòâèÿ, âíå çàâèñèìîñòè 
îò òîãî, ïîñòóïàåì ìû ïî ñîâåñòè èëè 
ïðîòèâ íåå, îòðàæàþòñÿ íà êà÷åñòâå 
íàøåé ñâÿçè ñ îïðåäåëåííîé ñèñòåìîé. 
Åñëè ìû ñîâåðøàåì ÷òî-òî, ðàçðóøàþ-
ùåå ýòó ñâÿçü, òî íàøà ñîâåñòü íå äàåò 
íàì ïîêîÿ: ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ âèíîâà-
òûìè â îæèäàíèè íàêàçàíèÿ. Íà ñàìîì 
äåëå ìû äàæå ðàäû íàêàçàíèþ, ïîñêîëü-
êó îíî ñïàñàåò íàñ îò ãîðàçäî áîëåå òÿæ-
êîãî èñïûòàíèÿ, êîòîðîìó ìû ìîãëè áû 
ïîäâåðãíóòüñÿ, — îò èçãíàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ÷óâñòâî ïðèíàäëåæ-
íîñòè è íàøà ïðåäàííîñòü ÷åëîâåêó èëè 
ãðóïïå çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî çíà-
÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ äëÿ íàñ îòíîøåíèÿ 
ñ ýòèì ÷åëîâåêîì èëè ãðóïïîé. È êàê 
óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ñèëüíåå âñåãî 
ìû ñâÿçàíû ñ ïåðâûìè ëþäüìè â íàøåé 
æèçíè, òî åñòü ñ ðîäèòåëÿìè. À ïàìÿòü 
î ïåðâîì êîíòàêòå ñ ìàòåðüþ îñòàåòñÿ ñ 
íàìè íàâñåãäà.

ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÜ Â ÐÀÂÍÎÂÅÑÈÈ
Ñîâåñòü òàêæå ðåàãèðóåò è íà äðóãóþ 

ïîòðåáíîñòü, íå òàêóþ ñèëüíóþ, íî âñå æå 
çíà÷èìóþ äëÿ íàñ. Ìû ìîæåì íàçâàòü åå 
ïîòðåáíîñòüþ â ðàâíîâåñèè, òî åñòü âî âçà-
èìîîáìåíå ýíåðãèÿìè. Íàïðèìåð, åñëè ÿ 
ïîäàðþ âàì ïîäàðîê, òî, ñêîðåå âñåãî, âû 
çàõîòèòå ïîäàðèòü ìíå ÷òî-òî â îòâåò. È 
êîãäà âû ñäåëàåòå ýòî, ÿ, âîçìîæíî, çàõî-
÷ó îòäàòü âàì íå÷òî áîëüøåå.

Åñëè âçàèìîîáìåí ïðîèñõîäèò ëåãêî, 
åñëè ó÷àñòâîâàòü â íåì íàì íðàâèòñÿ, òî 
ìåæäó íàìè íàêàïëèâàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ 
ýíåðãèÿ. Íàøè îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþò-
ñÿ, à ôîðìû âçàèìíîãî óðàâíîâåøèâà-
íèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðàçíîîáðàçíåå è áîãà÷å. 
Áëàãîäàðÿ ïîçèòèâíîìó âçàèìîîáìåíó 
ìû èñïûòûâàåì ðàäîñòü, ÷òî ïîìîãàåò 
íàì îñòàâàòüñÿ âìåñòå.

Ïîëó÷èâ ïîäàðîê, ìû èñïûòûâàåì 
íåîáõîäèìîñòü ïîäàðèòü ÷òî-òî â îòâåò 
äîâîëüíî ÷àñòî. Ïî êðàéíåé ìåðå, ìû 
÷óâñòâóåì, ÷òî äîëæíû ïîáëàãîäàðèòü 

ýòîãî ÷åëîâåêà, êåì áû îí íè áûë. Äî 
òåõ ïîð, ïîêà ìû íå ñêàæåì åìó ñïàñè-
áî, íàñ áóäåò ïðåñëåäîâàòü ÷óâñòâî íåçà-
âåðøåííîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, åñëè ìû 
êîìó-òî ÷òî-òî äàðèì, òî òàêæå âïðàâå 
îæèäàòü õîòü êàêîé-òî áëàãîäàðíîñòè. 
È åñëè áëàãîäàðíîñòü íå ñëåäóåò, ìû 
÷óâñòâóåì, ÷òî ÷åãî-òî íå õâàòàåò.

Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ëèáî ìû êî-
ìó-òî ÷åì-òî îáÿçàíû, ëèáî êòî-òî â äîë-
ãó ó íàñ. Îáû÷íî ýòî êàêèå-òî ìåëî÷è, íî 
èìåííî èç íèõ ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ, 
äðóæáà è áëèçîñòü, êîòîðûå âîçíèêàþò 
íå ñðàçó, à ïîñòåïåííî, äåíü çà äíåì.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ïîäàðèëè 
áåäíîìó ïëåìÿííèêó òûñÿ÷ó äîëëàðîâ 
íà îáó÷åíèå â èíñòèòóòå, à êîãäà îí 
ïðèøåë ê âàì â äîì è ïðèíåñ áóêåò öâå-
òîâ, âû ãîâîðèòå åìó: «Íó, ÷òî òû, íå 
ñòîèëî ýòîãî äåëàòü». Îòêàçûâàÿñü îò 
öâåòîâ èëè ïðåóìåíüøàÿ èõ çíà÷èìîñòü, 
âû íå ïîçâîëÿåòå ïëåìÿííèêó âûðàçèòü 

âàì áëàãîäàðíîñòü è ìîæåòå åãî ñèëüíî 
îáèäåòü. Íå ïðèíèìàòü ïîäàðêè — çíà-
÷èò ïîäâåðãàòü îòíîøåíèÿ ñåðüåçíîìó 
èñïûòàíèþ. Öâåòû — ýòî ìåòàôîðà, 

ýòî âûðàæåíèå åñòåñòâåííîãî æåëàíèÿ 
ñêàçàòü âàì «ñïàñèáî» è çàîäíî îñâîáî-
äèòüñÿ îò óãðûçåíèé ñîâåñòè, êîòîðûå 
ïîñåòèëè âàøåãî ïëåìÿííèêà, êîãäà îí 
áðàë äåíüãè. ×òîáû ïîääåðæàòü áàëàíñ 
îòíîøåíèé, âû äîëæíû ïðèíÿòü öâåòû 
ñ ðàäîñòüþ, äàæå åñëè ó âàñ àëëåðãèÿ íà 
ðîçû è îíè âàì âîîáùå íå íðàâÿòñÿ.

Ìû îùóùàåì ïîòðåáíîñòü â ðàâíîâå-
ñèè — êàê â ïîçèòèâíîì, òàê è â íå-
ãàòèâíîì ñìûñëå. Åñëè êòî-òî íàâðåäèë 
íàì, ó íàñ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü åìó 
îòîìñòèòü, òàê ñêàçàòü, «ñâåñòè ñ÷åòû». 
Òå èç íàñ, êîìó ïðèõîäèëîñü èñïûòû-
âàòü æåñòîêèå îñêîðáëåíèÿ è óíèæå-
íèÿ, ìîãóò ïîíÿòü ÷åëîâå÷åñêóþ æàæäó 
ìùåíèÿ, ïåðâîáûòíóþ, íåïðåîäîëèìóþ 
ñèëó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà óïðàâëÿòü ïîâå-
äåíèåì ÷åëîâåêà âñþ åãî æèçíü. Íàøà 
ëè÷íàÿ ñîâåñòü ïîáóæäàåò íàñ òðåáîâàòü 
êîìïåíñàöèè îò òîãî, êòî îáîøåëñÿ ñ 
íàìè íåñïðàâåäëèâî. È íå âàæíî, â êà-
êîé ñòðàíå æèâåò ïîñòðàäàâøèé, êàêóþ 
ðåëèãèþ èñïîâåäóåò, íàñêîëüêî îí öè-
âèëèçîâàí èëè äèê, ñòðåìëåíèå ðàññ÷è-
òàòüñÿ ñ îáèä÷èêîì — ýòî åñòåñòâåííûé 
çàêîí ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ìîòèâû ìåñ-
òè âû íàéäåòå â ëþáîì ìèôå ëþáîé íà-
ðîäíîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ëèòåðàòóðíûõ 
è êèíîñþæåòîâ âñåõ âðåìåí è íàðîäîâ 
îñíîâàíà èìåííî íà ýòîì æåëàíèè.

Íî íåãàòèâíàÿ êîìïåíñàöèÿ ïðèñóòñ-
òâóåò íå òîëüêî â ëèòåðàòóðå è êèíî. 
Îáìàí, ëîæü, îñêîðáëåíèÿ, êîòîðûìè 
ïîëíû ìèôû è äðàìû, — âñå ýòî íåîòú-
åìëåìàÿ ÷àñòü íàøåé æèçíè. Â ñëåäóþ-
ùåì íîìåðå ãàçåòû ìû ïðîäîëæèì ðàç-
ãîâîð î Ñîâåñòè.

Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûå èãðû, ýòî: 

«Ïðèõîäèòå çàâòðà», «Ïðèõîäèòå â÷åðà», 
«Ïðèíåñèòå åù¸ îäíó ñïðàâî÷êó», «Âàì 
íóæåí áèëåò íà ïîåçä?» 

×àùå ýòî èãðû ïåðâîãî êëàññà, ãäå 
ó÷àñòíèêîì ¹ 1 ÿâëÿåòñÿ ïðîñèòåëüíè-
öà. Ó÷àñòíèêîì ¹ 2 — àäìèíèñòðàòîð. 
Ïðîñèòåëüíèöà îáû÷íî ìåíåå îïûòíà, 
è ïåðåä íåé âîçíèêàþò ðàçíîîáðàçíûå 
æèòåéñêèå ïðîáëåìû. Àäìèíèñòðàòîð 
ðàñïîëàãàåò áîëüøèì îïûòîì èìåííî â 
ñâîåé îáëàñòè. Ê òîìó æå îí íà ñâîåé, 
çàùèùåííîé îõðàíîé, ñåêðåòàðÿìè, î÷å-
ðåäüþ è äðóãèìè ïðåèìóùåñòâàìè, òåð-
ðèòîðèè. Îäíèì ñëîâîì, àäìèíèñòðàòîð 
ïðîôåññèîíàë â ñâî¸ì äåëå, òîãäà êàê 
ïðîñèòåëüíèöà — ëþáèòåëü. Òèïè÷íóþ 
èãðó ìîæíî íàçâàòü «Ïðèõîäèòå çàâòðà» 
èëè «Ïðèõîäèòå â÷åðà». Ñëàáîñòüþ 
ïðîñèòåëüíèöû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå 
ìîæåò ðåøèòü ñâîþ ïðîáëåìó áåç àäìè-
íèñòðàòîðà è íå çíàåò ñâîèõ ïðàâ è âîç-
ìîæíîñòåé. Ëîâóøêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
áóäòî áû òîëüêî ýòîò àäìèíèñòðàòîð ìî-
æåò ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó. Â îòâåò 
ïðîñèòåëüíèöà çàïèñûâàåòñÿ â î÷åðåäü. 
È êîãäà îíà ïîïàäàåò ê àäìèíèñòðàòîðó, 
òîò, âíèìàòåëüíî âûñëóøàâ, íàíîñèò 
óäàð. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîáëå-
ìó ðåøèòü íåëüçÿ, íóæíî ïðèéòè çà-
âòðà. Èëè ïðîñèòåëüíèöà óæå îïîçäàëà. 
Íóæíî áûëî ïðèéòè â÷åðà. Ðàñïëàòîé 
ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿííîå âðåìÿ, íåðåøåí-
íàÿ ïðîáëåìà, ïåðåæèâàíèå ñâîåé áåñ-
ïîìîùíîñòè è ñíèæåíèå ñîáñòâåííîé ñà-
ìîîöåíêè, íåîáõîäèìîñòü âíîâü ñòîÿòü â 
î÷åðåäè. À âîçíàãðàæäåíèåì àäìèíèñò-
ðàòîðó òî, ÷òî áåñïîëåçíàÿ è íå íóæíàÿ 
ïðîñèòåëüíèöà îòïðàâëåíà è áîëüøå íå 
äîñàæäàåò, îùóùåíèå ñîáñòâåííîé çíà-
÷èìîñòè, ïðåäâêóøåíèå âîçìîæíîñòè 
ïîëó÷åíèÿ ìçäû.

Àíòèòåçèñ äëÿ ïðîñèòåëüíèöû ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû òùàòåëüíî âçâåñèòü, 
ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ èìåííî ê äàííîìó 
àäìèíèñòðàòîðó. Åñëè ñòîèò, òî íóæíî 
òùàòåëüíî ãîòîâèòüñÿ ê ïðåäñòîÿùåé 
âñòðå÷å, ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ ó÷àñòíèêîì 
èãðû ¹ 1. Òåì ó÷àñòíèêîì, êîòîðûé 
íà÷èíàåò è ïðîèãðûâàåò. Ó íàñ ïî ýòî-
ìó ïîâîäó ãîâîðÿò, ÷òî íóæíî «èäòè íå 
ïðîñòî òàê, à èñêàòü ïîäõîä». 

Åùå îäíó àäìèíèñòðàòèâíóþ èãðó ïåð-
âîãî êëàññà ìîæíî íàçâàòü «Ïðèíåñèòå 
åùå îäíó ñïðàâî÷êó». Ïðèâåäåì ïðèìåð 
çàâåðøèâøåéñÿ èãðû. ×åëîâåê äîëãî 
æäàë ïîëó÷åíèÿ æèëîé ïëîùàäè, îáå-
ùàííîé åìó íà ïðîèçâîäñòâå. Íåêîòîðûå 
ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ óæå ïîëó÷à-
ëè êâàðòèðû, è åìó îáåùàëè. Íàêîíåö, 
äîëãîæäàííûé ìîìåíò íàñòóïèë. Åìó 

ñîîáùèëè, ÷òî âûäåëÿþò êâàðòèðó. Îí 
òàéíî âå÷åðîì ñ æåíîé ñõîäèë è ïîñìîò-
ðåë äâîð, ïîäúåçä. Ïðåäñòàâèë, êàêîé 
áóäåò èõ êâàðòèðà. Áûë î÷åíü ðàä è äî-
âîëåí ñâîåé áóäóùåé êâàðòèðîé. Ñâîèì 
ñ÷àñòüåì. Íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ 
îôîðìëåíèÿ êâàðòèðû áûëè äàâíî çàãî-
òîâëåíû. Ñ÷àñòëèâûé áóäóùèé âëàäåëåö 
îòïðàâèëñÿ â ãîðîäñêóþ óïðàâó ê àäìè-
íèñòðàòîðó, êîòîðûé çàíèìàëñÿ îôîð-
ìëåíèåì îðäåðîâ íà êâàðòèðû. Âîçëå 
êàáèíåòà ñîâñåì íå áûëî î÷åðåäè. Âåäü 
ìàëî êòî òåïåðü ïîëó÷àåò êâàðòèðû îò 
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Âñå áîëüøå ïîêó-
ïàþò. È ñòîÿò êâàðòèðû î÷åíü äîðîãî.

Àäìèíèñòðàòîð ïðèíÿë ñ÷àñòëèâîãî 
ïðåòåíäåíòà íà êâàðòèðó âåñüìà ñäåð-
æàííî. Äîëãî è ïðèäèð÷èâî ðàññìàòðè-
âàë êàæäóþ ïå÷àòü íà äîêóìåíòàõ, êàæ-
äóþ ïîäïèñü. Çàòåì âÿëî ñêàçàë, ÷òî 
äîêóìåíòû â ïîðÿäêå, òîëüêî íå õâàòàåò 

åùå îäíîé ñïðàâêè. Íóæíî ïðèíåñòè 
åùå îäíó ñïðàâêó, è òîãäà ìîæíî áóäåò 
ïîäóìàòü î âûïèñêå îðäåðà. Áóäóùèé 
âëàäåëåö êâàðòèðû çàâåðèë, ÷òî îí ñå-
ãîäíÿ æå åùå äî îáåäà ïðèíåñåò òðåáóå-
ìóþ ñïðàâêó. Àäìèíèñòðàòîð ïðîñèë åãî 
íå òîðîïèòüñÿ, âåäü îí ðàáîòàåò êàæäûé 
äåíü ïÿòü äíåé â íåäåëþ. Ñëåäóþùèé 
àäìèíèñòðàòîð ñêàçàë, ÷òî îí ãîòîâ 
âûäàòü ñïðàâêó. Òîëüêî äëÿ ýòîãî åìó 
íóæíà åùå îäíà ñïðàâêà è îôèöèàëü-
íûé çàïðîñ ñ ìåñòà ðàáîòû ñîèñêàòåëÿ. 
È òàê äàëåå… Âåñü âå÷åð áóäóùèé êâàð-
òèðîâëàäåëåö âìåñòå ñ æåíîé ñîñòàâëÿëè 
ñïèñîê ñïðàâîê, çàïðîñîâ è äðóãèõ äîêó-
ìåíòîâ, êîòîðûå íóæíî ïðåäñòàâèòü äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ åäèíñòâåííîé âîæäåëåííîé 
ñïðàâêè, íåîáõîäèìîé äëÿ âûïèñêè îð-
äåðà íà êâàðòèðó. Èõ îêàçàëîñü 23.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì ìîæ-

íî áûëî ìîáèëèçîâàòü ðîäñ-
òâåííèêîâ äëÿ ñòîÿíèÿ â 
î÷åðåäÿõ. Äîáðûå ëþäè 
ïîñîâåòîâàëè ñîèñêàòåëþ 
îáðàòèòüñÿ ê çíàþùåìó 
÷åëîâåêó â ýòîé æå ãîðîä-
ñêîé óïðàâå. È äåéñòâè-
òåëüíî âîïðîñ áûë óëà-
æåí áûñòðî, íåîáõîäè-
ìàÿ ñïðàâêà ïîëó÷åíà. 
È ñòîèëî ýòî íå î÷åíü 
äîðîãî. È åùå, ñëóæà-
ùèé, âûïèñûâàþùèé 
âîæäåëåííûé îðäåð 
íà êâàðòèðó, áûë 
êàê-òî äàæå ïðèâåò-
ëèâ è îáõîäèòåëåí.

Òàê è çàêîí÷è-
ëàñü ýòà èãðà ïåð-
âîãî êëàññà è âòîðîé 
ñòåïåíè. Áóäóùèé 

êâàðòèðîâëàäåëåö — ó÷àñòíèê ¹ 1. 
Àäìèíèñòðàòîð — ó÷àñòíèê ¹ 2 â ýòîé 
èãðå. Ñëàáîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åëî-
âåê âïåðâûå â æèçíè ïîëó÷àåò êâàðòèðó. 
Îí âçâîëíîâàí, íåóâåðåí, ïîâûøåííî 
òðåâîæåí. Ëîâóøêà — ïðèíåñèòå åùå 
îäíó ñïðàâêó. Îòâåò ñîñòîèò â æåëàíèè 
ñäåëàòü ýòî êàê ìîæíî áûñòðåå. Çàòåì 
ñëåäóåò ìíîæåñòâî óäàðîâ, ñîñòîÿùèõ 
â íåîáõîäèìîñòè ïðèíåñòè åùå ðÿä äî-
êóìåíòîâ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ óäàðîâ 
ïðåòåíäåíò íà êâàðòèðó ïðèìåíÿåò àí-
òèòåçèñ. Îí íàõîäèò ÷åëîâåêà, êîòîðûé 
ñïîñîáåí ðåøèòü ïðîáëåìó ñî ñïðàâêîé. 
Ðàñïëàòà ñîñòîèò â èñïîð÷åííîì íàñòðî-
åíèè, îùóùåíèè ñâîåé áåñïîìîùíîñòè è 
íåêîòîðîé ïîòðà÷åííîé ñóììå äåíåã. Î 
âîçíàãðàæäåíèè àäìèíèñòðàòîðà ìîæíî 
òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ.

Âïðî÷åì, â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåò-
ñÿ áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå áîëåå ïðî-
ãðåññèâíîãî âàðèàíòà ýòîé èãðû. Âåçäå, 
ãäå íåîáõîäèìî ñëîæíîå îôîðìëåíèå 
äîêóìåíòîâ, âîçíèêàþò íåãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû, ãîòîâûå îêàçàòü ïîìîùü 
â îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ. Òàê îôîðì-
ëÿþòñÿ äîêóìåíòû íà æèëüå, äðóãóþ 
íåäâèæèìîñòü, ïðîâåäåíèå ÷åðåç òà-
ìîæíþ, è òàê äàëåå. Âïðî÷åì, âñå äîêó-
ìåíòû âû ìîæåòå îôîðìëÿòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, è, ìîæåò áûòü, ó âàñ ïîëó÷èòñÿ. 
Èëè çàêàçûâàåòå îôîðìëåíèå äîêóìåí-
òîâ ñïåöèàëèñòàì, è çà âàñ ýòî äåëàþò 
áûñòðî, êà÷åñòâåííî, îôèöèàëüíî è íå 
î÷åíü äîðîãî. Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèÿ 
îá èãðàõ, âàì ñðàçó ïðåäëàãàþò àíòèòå-

çèñ — óñëóãè 
ôèðìû, êîòî-
ðàÿ îôîðìëÿåò 
âàøè äîêóìåíòû. 
Òî åñòü âàì ñðàçó 
ïðåäëàãàþò è èãðó, 
è àíòèòåçèñ.

Äèâó äàåøüñÿ, êàê 
áûñòðî ñêëàäûâàþòñÿ 
ýòè èãðîâûå ôîðìû. Òàê, 
ëåòîì 2000 ãîäà ó ìíîãèõ 
æèòåëåé Ðîññèè âäðóã ïî-
ÿâèëèñü ñðåäñòâà äëÿ âûåçäà 
íà îòäûõ. Òî, ÷òî ýòî ñëó÷è-
ëîñü «âäðóã», êîíå÷íî, òîæå 
ñëåäñòâèå èãðû. Âïðî÷åì, ìû 

íå îá ýòîì. Âîçíèê äåôèöèò 
æåëåçíîäîðîæíûõ áèëåòîâ. È ñðà-

çó æå ìíîæåñòâî ïðåäïðèèì÷èâûõ 
ñòðóêòóð íà÷àëè ïðåäëàãàòü ãðàæ-
äàíàì èãðó â ïðèîáðåòåíèå áèëåòîâ. 
Îò äîñòàòî÷íîãî ëåãàëüíîãî ñïîñîáà, 
ïðåäëàãàåìîãî òóðèñòè÷åñêèìè ôèð-
ìàìè, äî íåëåãàëüíûõ ïóòåé ñ ðàç-
íîé ñòåïåíüþ ðèñêà, ïðåäëàãàåìûõ 
ðàçëè÷íûìè ñîòðóäíèêàìè æåëåçíî-
äîðîæíûõ âîêçàëîâ, ïîåçäîâ è ïðåä-

ïðèèì÷èâûìè ãðàæäàíàìè.
Çäåñü ó÷àñòíèê ¹ 1 — ÷åëîâåê, 

æåëàþùèé ïðèîáðåñòè áèëåò; ó÷àñò-
íèê ¹ 2 — ïðåäëàãàþùèé ýòîò áèëåò. 
Ó÷àñòíèê ¹ 1 èìååò ñëàáîñòü — ó íåãî 
íåò áèëåòà íà ïðîåçä ê ìåñòó âîæäåëåí-
íîãî îòäûõà. Ó÷àñòíèê ¹ 2 ïðåäëàãàåò 
ýòîò áèëåò. Ó÷àñòíèê ¹ 1 îòâå÷àåò ñî-
ãëàñèåì ïðèîáðåñòè áèëåò. Ó÷àñòíèê ¹ 
2 íàíîñèò óäàð, ñîîáùàÿ î ïîâûøåííîé 
ñòîèìîñòè ýòîãî áèëåòà. Èëè íàíîñèò 
óäàðû — íåñêîëüêî ðàç ïîâûøàÿ ñòî-
èìîñòü. Ó÷àñòíèê ¹ 1 ðàñïëà÷èâàåòñÿ 
äåíüãàìè, ó÷àñòíèê ¹ 2 ïîëó÷àåò ñâîå 
âîçíàãðàæäåíèå òàêæå äåíüãàìè. Ñóììà 
ïîòåðÿííûõ äåíåã âåñüìà ðàçëè÷íà. È 
åñëè íåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü àí-
òèòåçèñ, òî èíîãäà ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü 
òîãî èãðîêà íà ýòîì ïîëå, âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ñ êîòîðûì ñîîòíîøåíèÿ ïîòå-
ðÿííûõ äåíåã è ðèñêà îïòèìàëüíûå. 

Àäìèíèñòðàòèâíûå èãðû*

ÏÐÈÕÎÄÈÒÅ 
Â×ÅÐÀ


ÑËÀÁÎÑÒÜ ËÎÂÓØÊÀ

ÎÒÂÅÒ ÓÄÀÐ

ÐÀÑÏËÀÒÀ ÂÎÇÍÀÃÐÀÆ-
ÄÅÍÈÅ

ó÷àñòíèê   ¹1
«ìûøêà» = Ïðîñòàê

ó÷àñòíèê   ¹2
«õîçÿéêà»= Èãðîê





Ðèñ. 1. Ñõåìà èãðû «Ìûøåëîâêà»
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ñâîèõ ñå-
ìèíàðîâ ïî óïðàâ-

ëåíèþ ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ ìû ÷àñòî îá-
ñóæäàåì âîïðîñ î òîì, ÷òî 

òàêîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà. È 
îòâåòû íàøèõ ñëóøàòåëåé, êàê 

ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàþòñÿ îïèñà-
íèåì ðàçëè÷íûõ ñåìèíàðîâ è òðå-

íèíãîâ. Äåéñòâèòåëüíî, îáó÷åíèå ðàç-
âèâàåò ïåðñîíàë, íî ðàçâèòèå ïåðñîíàëà 
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî îáó÷åíèåì. 
Ìàëî òîãî, ïðîâåäåííûå íàìè îïðîñû 
ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ êàäðîâûõ 
ñëóæá îá ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ àï-
ïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé (ÀÓÏ) 
òîëüêî ìåòîäàìè ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ, 

ëåêöèé ïîêàçàëè, ÷òî ýòî äîñòàòî÷íî íå-
ýôôåêòèâíûå ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäû 
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, åñëè îíè íå ñîïðî-
âîæäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè âíóòðåí-
íèìè óñèëèÿìè îðãàíèçàöèè ïî âíåä-
ðåíèþ èçó÷åííîãî â ïðàêòèêó. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, â ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ ïîñëå 
îáó÷åíèÿ ÷àñòî ïðîèñõîäÿò ìèíèìàëü-
íûå óëó÷øåíèÿ, åñëè ïðîèñõîäÿò âîîá-
ùå. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè îáó÷åíèè èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è óçêèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ 
âûøå. Íî è ó÷àòñÿ îíè íå òðè äíÿ, è 
ýêçàìåíû ñäàþò. 

Â ýòîì ìåñòå õîòåëîñü áû ñîñëàòüñÿ íà 
Áåñïàëüêî Â.Ï. , êîòîðûé îïðåäåëèë ñëå-
äóþùèå óðîâíè óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè:

1.Ïîíèìàíèå;
2.Óçíàâàíèå;
3.Âîñïðîèçâåäåíèå;
4.Ïðèìåíåíèå;
5.Òâîð÷åñòâî.
Âåðîÿòíåå âñåãî, äëÿ íàâûêîâ óðîâíè 

áóäóò òå æå ñàìûå. Ñåìèíàðû è òðåíèí-
ãè äëÿ ÀÓÏ, î÷åâèäíî, äàþò óñâîåíèå 
òîëüêî íà ïåðâûõ äâóõ óðîâíÿõ. Íà òðå-
òèé è ïîñëåäóþùèå ïðîñòî íå îñòàåòñÿ 
âðåìåíè. Ñðàçó ïîñëå ñåìèíàðîâ è òðå-
íèíãîâ ó÷àñòíèêè íå ìîãóò êà÷åñòâåííî 
âîñïðîèçâåñòè íè çíàíèÿ, íè íàâûêè. 
Îñòàâøèåñÿ òðè óðîâíÿ äîëæíû áûòü 
äîñòèãíóòû íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 

Âèäèìî ïîíèìàíèå íåýôôåêòèâíîñ-
òè ñëîæèâøèõñÿ ôîðì îáó÷åíèÿ ÀÓÏ 
ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ 
áþäæåòîâ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â êðèçèñ 
â íàøåé ñòðàíå. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñî-
îáùåíèÿ èç Åâðîïû è ÑØÀ ãîâîðÿò î 
ðîñòå èíòåðåñà ê áèçíåñ-îáó÷åíèþ â êðè-
çèñ. Ìîæåò áûòü äåëî â òîì, ÷òî îáó÷å-
íèå åñòü, à âíåäðåíèÿ íåò. Òåõíîëîãèè 
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà êàê ðàç è ïîçâîëÿ-
þò íå òîëüêî âíåäðèòü ïîëó÷åííîå ïðè 
îáó÷åíèè, íî è ïîáóæäàþò ñîòðóäíèêîâ 
ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû õîòèì êðàò-
êî ïðåäñòàâèòü òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ 
ïåðñîíàëà, êîòîðûå ìû ïîìíèì èç íà-
øåé èñòîðèè, íàøëè â áèçíåñ ëèòåðàòó-
ðå, óâèäåëè â ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ïðèäóìàëè ñàìè. 

Äëÿ íà÷àëà äàâàéòå ïîñìîòðèì íà îï-
ðåäåëåíèÿ. Èíòåðíåò ðåñóðñ Ãëîññàðèé.
ru äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿ-
òèþ «ðàçâèòèå ïåðñîíàëà»:

Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà — ñîâîêóïíîñòü 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì: 

- ïî îáó÷åíèþ, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâû-
øåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà; 

- ïî îðãàíèçàöèè èçîáðåòàòåëüñêîé è 
ðàöèîíàëèçàòîðñêîé ðàáîòû; 

- ïî ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè; 
- ïî îöåíêå êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíóþ 

äîëæíîñòü; 
- ïî òåêóùåé ïåðèîäè÷åñêîé îöåíêå 

êàäðîâ; 
- ïî ïëàíèðîâàíèþ äåëîâîé êàðüåðû; 
- ïî ðàáîòå ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì. 
Äðóãèõ, áîëåå èëè ìåíåå óäîâëåòâî-

ðÿþùèõ íàñ, îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ â 
Èíòåðíåòå ìû íå íàøëè. Íî ïðèâåäåí-
íîå âûøå îïðåäåëåíèå íàñ ïðèíöèïè-
àëüíî íå óñòðàèâàåò. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà îðãàíè-
çóåòñÿ â èíòåðåñàõ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ 
óðîâíåé â ÷àñòíîñòè è ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì. Òîãäà ýòî ìåðîïðèÿòèÿ ðóêîâî-
äèòåëåé, à íå ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì. Êàäðîâàÿ ñëóæáà ìîæåò ó÷àñòâî-
âàòü â ïîñòàíîâêå ñèñòåìû ðàçâèòèÿ è â 
åå êîíòðîëå. Íî îáÿçàííîñòü ðàçâèâàòü 
ïåðñîíàë, ýòî îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòå-
ëåé. Õîòÿ íàøè íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâà-

þò, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäèòåëè â 
íàøåé ñòðàíå îáû÷íî íå ñ÷èòàþò ðàçâè-
òèå ïåðñîíàëà ñâîåé îáÿçàííîñòüþ, ïåðå-
êëàäûâàÿ åå íà êàäðîâóþ ñëóæáó. 

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèÿ «ðàçâèòèå ïåðñîíàëà (÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðåñóðñà)» ìû áû ïðåäëîæèëè ñëå-
äóþùåå: «Êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ 
ìåðîïðèÿòèé âåäóùèõ ê êà÷åñòâåííîìó 
èçìåíåíèþ ïåðñîíàëà â èíòåðåñàõ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ».

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê òåõíîëîãèÿì 
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, íàì õîòåëîñü áû îñ-
òàíîâèòüñÿ íà îäíîì ñèñòåìíîì àñïåêòå 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â öåëîì è îáó÷åíèÿ â 
÷àñòíîñòè. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, 
÷òî îáó÷åíèå (è êàê ñëåäñòâèå, ðàçâèòèå) 
ïåðñîíàëà ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî âñåãî 
äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ñïîñîá ïåðâûé — ìíî-

ãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå, ñïîñîá âòîðîé — 
ýìîöèîíàëüíàÿ ôèêñàöèÿ. Íî ýìîöèî-
íàëüíàÿ ôèêñàöèÿ îáåñïå÷èâàåò óñâîå-
íèå î÷åíü îãðàíè÷åííîãî îáúåìà çíàíèé 
èëè íàâûêîâ. Äëÿ îðãàíèçàöèè îñòàåòñÿ 
ìíîãîêðàòíîå ïîâòîðåíèå. ×òî î÷åâèäíî 
íåâîçìîæíî ïðè êðàòêîñðî÷íîì îáó÷å-
íèè. Åùå îäíà ñòîðîíà ýòîãî âîïðîñà â 
òîì, ÷òî âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, âåðîÿòíåå 
âñåãî, íåâîçìîæíî íàó÷èòü. Îí ìîæåò 
íàó÷èòüñÿ ñàì. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà 
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè äîëæ-
íà ñîçäàâàòü óñëîâèÿ è ñòèìóëû äëÿ òà-
êîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïåðåéäåì ê îïèñàíèþ äðóãèõ, êðîìå 
ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ, ôîðì è ìåòîäîâ 
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. Ìû ðàññìîòðèì èí-
äèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå ôîðìû ðàç-
âèòèÿ ïåðñîíàëà.

Èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ðàçâèòèÿ:

1.ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÅ 
ÎÁÓ×ÅÍÈÅ

Äóìàåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè 
áûëè áû ñ÷àñòëèâû, åñëè áû ïåðñîíàë 
ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàëñÿ ñîáñòâåííûì 
ðàçâèòèåì. Íî óâû! Ðåäêî êòî èç ñîòðóä-
íèêîâ äåëàåò ýòî áåç âíåøíåãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ. Ýòî òå ëþäè, ó êîòîðûõ åñòü 
âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ ê ðàçâèòèþ. Ïî 
íàøèì íàáëþäåíèÿì òàêèõ íå áîëåå 5%. 

2.ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÍÀ 
ÐÀÁÎ×ÅÌ ÌÅÑÒÅ

Åñëè ÷åëîâåê ïðèíÿò íà ðàáîòó èëè 
ïîìåíÿë ìåñòî ðàáîòû âíóòðè îðãàíèçà-
öèè, òî ïîÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûé ñòèìóë 
è ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííîå îáó÷åíèå íà 
ðàáî÷åì ìåñòå. Îíî ìîæåò ïðîèñõîäèòü 
ñ ïîìîùüþ êîëëåã, íà÷àëüíèêà, íàñòàâ-
íèêà èëè ïóòåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ èíñòðóêöèé, òðåáîâàíèé, ïðèåìîâ 
ðàáîòû è ò.ï. Êîíå÷íî, äëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ — 
äàâàòü âðåìÿ, îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäè-
ìûìè äîêóìåíòàìè. 

3.ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
Ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì â íàøåé 

ñòðàíå ìàëî ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áû 
èìåëè õîðîøóþ ñèñòåìó àäàïòàöèè. Íî 
âðÿä ëè ñ íàìè íå ñîãëàñÿòñÿ, åñëè ìû 
ñêàæåì, ÷òî ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé 
âïåðâûå ïðèøåë íà ïðåäïðèÿòèå èëè ïå-
ðåâåäåí íà äðóãóþ äîëæíîñòü íóæäàåò-
ñÿ â àäàïòàöèè. Ìû çíàåì ÷åòûðå âèäà 
àäàïòàöèè — ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ñîöè-
àëüíàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, ìîòîðíàÿ. È 
ñîòðóäíèêó åñòü ñìûñë ïîìî÷ü âî âñåõ 
ýòèõ âèäàõ. ×åì áûñòðåå îí âûéäåò íà 
ïëàíîâûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè, òåì ëó÷øå äëÿ îðãàíèçàöèè. Êðîìå 
òîãî, õîðîøî ïîñòàâëåííàÿ àäàïòàöèÿ 
óêàçûâàåò ñîòðóäíèêó íà òå ðåçóëüòàòû, 
êîòîðûõ îò íåãî îæèäàþò â áóäóùåì. 
Ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ. 

4.ÐÎÒÀÖÈÈ È ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ
ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Ðîòàöèÿ òðàäèöèîííî ïðèìåíÿëàñü â 
àðìèè. Îôèöåð ðåäêî ñëóæèë íà îäíîì 
ìåñòå áîëåå ïÿòè ëåò. Ðîòàöèþ, â òîì 
÷èñëå è ìåæäóíàðîäíóþ, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðèìåíÿþò ìíîãèå ìåæäóíàðîä-
íûå êîðïîðàöèè. Ïðè÷åì â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ äîõîäèò äî ïðèìåíåíèÿ æåñò-
êèõ äèñöèïëèíàðíûì ìåð, åñëè ñîòðóä-
íèê îòêàçûâàåòñÿ îò ðîòàöèè äâàæäû. 
Íîâûå óñëîâèÿ òðóäà ïðèâîäÿò ê òîìó, 
÷òî ñîòðóäíèê âûíóæäåí èçó÷èòü ÷òî-òî 
íîâîå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê íîâîìó ñîöèàëüíîìó îêðóæå-
íèþ. Âñå ýòî ñòèìóëèðóåò. Ñòàæèðîâêè 
î÷åíü ïîõîæè ïî ñâîåìó ýôôåêòó íà ðî-
òàöèþ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñîòðóäíèê 
ìîæåò èçó÷àòü ðàáîòó, àíàëîãè÷íóþ åãî 
ñîáñòâåííîé, èëè ÷òî-òî äëÿ ñåáÿ íîâîå. 

 5.ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÎ, 
ÊÎÓ×ÈÍÃ

Íàñòàâíè÷åñòâî — åùå îäèí ìåòîä 
ðàçâèòèÿ. Íî â íàøåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êóëüòóðå îáû÷íî ïðèíÿòî íàçíà÷àòü 
íàñòàâíèêà òîëüêî ìîëîäûì ðàáî÷èì. À 
÷òî, äðóãèå íå íóæäàþòñÿ â íàñòàâíè-
÷åñòâå? Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ëþ-
áîìó ñîòðóäíèêó, êîòîðûé âûñêàçûâàåò 
íàìåðåíèå ðàçâèâàòüñÿ, åñòü ñìûñë äàòü 
íàñòàâíèêà. Â êíèãå «Òàíåö ïåðåìåí» 
ïî ðåäàêöèåé Ï. Ñåíãå îïèñàí âàðèàíò 
ìåæäóíàðîäíîãî íàñòàâíè÷åñòâà, êîãäà 
íàñòàâíèê íàõîäèòñÿ â äðóãîé ñòðàíå è 
êîíñóëüòèðóåò ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî ïî òå-
ëåôîíó èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ìîæíî 
äîáàâèòü, ÷òî äàæå ïåðâîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ îðãàíèçàöèè íå ïîìåøàë áû íàñòàâ-
íèê (ñîâåòíèê) — ÷åëîâåê, êîòîðûé íå 

ÿâëÿåòñÿ ïîä÷èíåííûì 
è âûñêàçûâàåò íåçàâè-
ñèìîå ìíåíèå. Ýòî ìî-
æåò óáåðå÷ü îò ìíîãèõ 
îøèáîê. Êðîìå òîãî íà-
ñòàâíèêîâ ñîòðóäíèêàì 
è ðóêîâîäèòåëÿì ìîæíî 
ìåíÿòü ïîä çàäà÷è. 

Êîó÷èíã — åùå îäèí 
ìåòîä ëè÷íîãî èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóä-
íèêîâ. Ìåòîä äîðîãîé, 
åñëè ïîäáèðàòü äåéñòâè-
òåëüíî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî êîó÷à, è ïðåäíàçíà÷åí 
â îñíîâíîì äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé. Ìû ïðîñìîòðåëè 
ìíîæåñòâî ëèòåðàòóðû î 
êîó÷èíãå è òàê è íå íà-
øëè ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó íèì 
è íàñòàâíè÷åñòâîì. Ìîæíî ãîâîðèòü î 
òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò íàñòàâíèêîâ êî-
ó÷è — ýòî ëþäè, íå ðàáîòàþùèå â îðãà-
íèçàöèè, è èìåþùèå ñïåöèàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó â ýòîé ñôåðå. Íàâåðíîå, ìîæíî 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íàñòàâíèêè áîëüøå 
îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå òåêóùèõ 
çàäà÷, à êîó÷è — ñòðàòåãè÷åñêèõ. Íî 
ãðàíü ïðîâåñòè ñëîæíî. Òîëüêî íà íàø 
âçãëÿä íà ðûíêå ìíîæåñòâî «êîó÷åé», 
êîòîðûå äàæå èçó÷èâ òåõíîëîãèþ, íå 
èìåþò êâàëèôèêàöèè â ñïåöèôè÷åñêèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, íî áåðóòñÿ 
çà ðàáîòó ïî òàêîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ. 
Íàì êàæåòñÿ, ÷òî êîó÷, êàê è íàñòàâ-
íèê ïîäáèðàåòñÿ ïîä çàäà÷è. Èíà÷å ýòî 
ìîæíî ñðàâíèòü ñ îáó÷åíèåì âîæäåíèþ 
ó èíñòðóêòîðà, êîòîðûé íè ðàçó íå ñè-
äåë çà ðóëåì, íî ìîæåò òåõíîëîãè÷íî çà-
äàâàòü âîïðîñû. Â ýòîì êîíòåêñòå õîòå-
ëîñü áû ïðîöèòèðîâàòü Ïðåçèäåíòà ÏÏË 
ïðîôåññîðà Ìàêàðîâà Â.Â., êîòîðûé íà 
îäíîé èç êîíôåðåíöèé ñêàçàë, ÷òî ñ êî-
ó÷èíãîì îí çíàêîì, íî âçÿëñÿ áû òîëüêî 
çà êîó÷èíã â ñíèæåíèè âåñà, ò.ê. èìååò 
ëè÷íûé îïûò â ýòîì. 

6.ÐÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÒÎÐÑÊÀß 
ÐÀÁÎÒÀ È 

ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÅËÜÑÒÂÎ
Ðàöèîíàëèçàòîðñêàÿ ðàáîòà áûëà ïîñ-

òàâëåíà î÷åíü õîðîøî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå 
è äàâàëà ñåðüåçíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò. Ñåé÷àñ íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðè-
ÿòèé íåò äàæå åå ñëåäà. Íî êîãäà ñîòðóä-
íèê çàäóìûâàåòñÿ, êàê óëó÷øèòü òîò èëè 
èíîé ïðîöåññ, èùåò äîêàçàòåëüñòâà è 
ïîäòâåðæäåíèÿ ñâîèì èäåÿì, îí î÷åâèäíî 
ðàçâèâàåòñÿ. Äà è ïðåäïðèÿòèå íå îñòàåò-
ñÿ âíàêëàäå. Ïî÷åìó â ßïîíèè ýòî åñòü? 
Ïî÷åìó â êîìïàíèè 3Ì êàæäûé ñîòðóä-
íèê èìååò ïðàâî çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò 
âðåìåíè òðàòèòü íà ëè÷íûå ðàçðàáîòêè, 
÷òî è îáåñïå÷èâàåò óñïåõ êîìïàíèè. Ýòî 
âûãîäíî ýêîíîìè÷åñêè è ðàçâèâàåò ïåðñî-
íàë. Ïî÷åìó ìû ïåðåñòàëè ýòî äåëàòü?

7.ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ àòòåñòàöèÿìè 

â íàøåé ñòðàíå, ÷àùå âñåãî íàïîìèíà-
åò ïîâåäåíèå ïüÿíîãî, êîòîðûé èùåò 
ïîòåðÿííûå ãäå-òî ÷àñû ïîä ôîíàðåì, 
òàê êàê òàì ñâåòëåå. Àòòåñòóþò ó íàñ 
ïåðñîíàë ïîñðåäñòâîì êîìèññèé è òåñ-
òîâ. À ýòî òàê ïóãàåò ñîòðóäíèêîâ, ÷òî â 
Ïîëîæåíèÿõ îá àòòåñòàöèÿõ, â òîì ÷èñ-
ëå è ãîñóäàðñòâåííûõ, ÷àñòî åñòü ïóíêò 
î òîì, ÷òî îò àòòåñòàöèè îñâîáîæäàþòñÿ 
áåðåìåííûå æåíùèíû. Âîò òàêîå ïóá-
ëè÷íîå ïðèçíàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
âðåäíîñòè àòòåñòàöèé. 

Åñòü äðóãèå ôîðìû è ïîäõîäû ê àòòåñ-
òàöèÿì. Ýòî àòòåñòàöèè íàïðàâëåííûå 
íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
òàêèõ àòòåñòàöèé â íà÷àëå ïåðèîäà ïå-
ðåä ñîòðóäíèêîì ñòàâÿòñÿ ëè÷íûå öåëè 

è îïðåäåëÿþòñÿ êîìïåòåíöèè, ïèøåòñÿ 
ÿñíûé ïëàí ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ. À â êîí-
öå ïåðèîäà îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû òðó-
äà è ïðîãðåññ â êîìïåòåíöèÿõ. È ñíîâà 
ïèøåòñÿ ïëàí ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ. 

8.ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÊÀÐÜÅÐÛ
Î÷åâèäíî, åñëè ìû íå ïîìîæåì íàøèì 

ëó÷øèì ñîòðóäíèêàì ïîñòðîèòü êàðüå-
ðó âíóòðè îðãàíèçàöèè, îíè ïðåêðàñíî 
îáîéäóòñÿ áåç íàñ. Êîíñóëüòèðîâàíèå â 
ïîñòðîåíèè êàðüåðû, îïðåäåëåíèå åå òðà-
åêòîðèè äàþò ñîòðóäíèêó ïðåäñòàâëåíèå, 
â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàòüñÿ, ÷òî 
èçó÷àòü è îñâàèâàòü. Îäíèì èç ïðèìå-
ðîâ ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ ïëàíèðîâàíèÿ 
êàðüåðû ìîæíî ïðåäñòàâèòü òðàåêòîðèþ, 

êîòîðóþ ìû íàçûâàåì ñïèðàëüíîé. Ýòî 
ðàçâèòèå áóäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ âûñî-
êîãî óðîâíÿ, êîãäà åãî, åùå íà÷èíàþ-
ùåãî, ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðåìåùàþò ïî 
ìíîãèì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
ïîñòåïåííûì ïîâûøåíèåì â èåðàðõèè. 
×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîëó÷àåòñÿ ðóêî-
âîäèòåëü, êîòîðûé ëè÷íî çíàêîì ñî ìíî-
ãèì ñòîðîíàìè îðãàíèçàöèè. 

9.ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ È 
ÂÍÅØÍÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒÛ 
Ðàáîòó ñ âíóòðåííèìè èëè âíåøíè-

ìè êîíñóëüòàíòàìè ìîæíî îòíåñòè êàê 
ê èíäèâèäóàëüíûì ôîðìàì ðàçâèòèÿ, 
òàê è ê ãðóïïîâûì, åñëè êîíñóëüòàíò 
ðàáîòàåò ñ ãðóïïîé. Ñîãëàñèòåñü, âñå 
çíàòü íåâîçìîæíî. Êîíñóëüòàíòû, ýòî 
òå ëþäè, ðàáîòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñî-
áèðàòü è òðàíñëèðîâàòü òî íîâîå, èçó-
÷èòü êîòîðîå ó ñîòðóäíèêîâ ïðîñòî íåò 
âðåìåíè, ò.ê. îíè çàíÿòû òåêóùåé ðà-
áîòîé. Ïîäáîð õîðîøåãî êîíñóëüòàíòà 
ïîä çàäà÷è îïòèìèçàöèè èëè ðàçâèòèÿ è 
ðàáîòà ñ íèì ñîòðóäíèêîâ ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî ðàçâèâàòü ïîñëåäíèõ. È êîíñóëü-
òàíòû ìîãóò áûòü íå òîëüêî âíåøíèå. 
Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ èíîãäà ñîäåðæàò 
îòäåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, öåëü êîòîðûõ 
êîíñóëüòèðîâàòü. Îäèí èç àâòîðîâ ýòîé 
ñòàòüè âèäåë òàêîå â ÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
(×åðåïîâåö). Â ñëåäóþùåì íîìåðå ãà-
çåòû ìû ðàññìîòðèì ãðóïïîâûå ìåòîäû 
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.

×òî òàêî¸ ðàçâèòè¸ ï¸ðñîíàëà?

Ôèëèí Ñ.À. ,
Äîêòîð Äåëîâîãî 

Àäìèíèñòðèðîâàíèÿ

Ôèëèíà Ò.Â. 
Ìàãèñòð Äåëîâîãî 

Àäìèíèñòðèðîâàíèÿ

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Àêêðåäèòîâàííûå è ñåðòèôèöèðîâàí-

íûå êîíñóëüòàíòû ÏÏË îêàæóò áåñïëàò-
íóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü â îáùå-
ñòâåííîé ïðèåìíîé Èñïîëíèòåëüíîãî 
êîìèòåòà Êðàñíîäàðñêîãî ìåñòíîãî îò-
äåëåíèÿ Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé 

ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»
Ïðèåì âåäóò:
Ñèëåíîê Èííà Êàçèìèðîâíà 

- ïñèõîëîã, ÷ëåí Ñîâåòà ïî ïñèõîòå-
ðàïèè è êîíñóëüòèðîâàíèþ ÐÔ, ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà ïî ïñèõîòåðàïèè è 
êîíñóëüòèðîâàíèþ Êðàñíîäàðñêîãî 
êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ, äåéñòâè-
òåëüíûé ÷ëåí ÏÏË.

Ñòåïàíîâà Îëüãà Þðüåâíà - ïñè-
õîëîã, êîíñóëüòàòèâíûé ÷ëåí ÏÏË.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü îáÿçàòåëüíà
Îáðàùàòüñÿ ïî òåë:

253 -94 -42, 251-72-00.
ã. Êðàñíîäàð,
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Êàæäûé ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê ñ÷àñ-
òüþ. Î÷åíü ÷àñòî ïåðâûå âçàè-

ìîîòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ íåóäà÷íî, 
âïîñëåäñòâèè ìû ïîâòîðÿåì òå æå îøèá-
êè è, êàæåòñÿ, ÷òî âûáîðà íåò, ñòàòü 
ñ÷àñòëèâûì áîëüøå íåâîçìîæíî. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè ñ÷àñòüå — ýòî 
êîãäà ñîâîêóïíîñòü âñåõ ïîëîæèòåëü-
íûõ ýìîöèé çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì 
ñóììà îòðèöàòåëüíûõ. Ñîîòâåòñòâåííî 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñ÷àñòëèâîé æèçíè åñòü 
äâà ïóòè: äîáàâèòü â ñâîþ æèçíü ïîëî-
æèòåëüíûõ ýìîöèé èëè óáðàòü èç íåå 
îòðèöàòåëüíûå. À ñòðàõ — ýòî îäíà èç 
ñàìûõ íåãàòèâíûõ ýìîöèé, ïîýòîìó íà-
÷èíàòü ñâîé ïóòü ê áîëåå ñ÷àñòëèâîé 
æèçíè ñëåäóåò ñ êîððåêöèè ëè÷íîñ-
òíûõ ñòðàõîâ. 

Ñòðàõè åñòü ó âñåõ — è ó òåõ ëþ-
äåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò ñåáÿ ñëàáû-
ìè, è ó õðàáðåöîâ. Ðàçíèöà ñîñòîèò 
òîëüêî â õàðàêòåðå ñòðàõîâ è ñòåïå-
íè êîíòðîëÿ íàä íèìè. ×àùå âñåãî ñòðàõ 
íîñèò âíóòðåííèé õàðàêòåð è ïîýòîìó 
íå òàê çàìåòåí îêðóæàþùèì. È ýòîò 
âíóòðåííèé ñòðàõ îòâëåêàåò ÷åëîâåêà 
îò ãëàâíîé öåëè, ñêîâûâàÿ åãî ìûñëè è 
òåëî. Ìíîãèå ëþäè ñòûäÿòñÿ ñâîèõ ñòðà-
õîâ, çàãîíÿÿ èõ ïîãëóáæå â ñåáÿ.

Ñòðàõ îêàçûâàåò ãîðàçäî áîëüøåå âëè-
ÿíèå íà íàøó æèçíü, ÷åì ýòî êàæåòñÿ 
íà ïåðâûé âçãëÿä. «Ñòðàõ â ìàëûõ äîçàõ 
ñòèìóëèðóåò, à â áîëüøèõ — ïàðàëèçó-
åò», — È. Øåâåëåâ.

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà ëþ-
äåé, îñîáî ïîäâåðæåííûõ ýìîöèÿì ñòðà-
õà. Âîò ýòè îñíîâíûå êàòåãîðèè:

1.Ëþäè ñ íåãàòèâíûì æèçíåííûì 
îïûòîì;

2.Ëþäè ñ ïîâûøåííîé ñåíçèòèâíîñ-
òüþ (÷óâñòâèòåëüíîñòüþ);

3.Ëþäè ñ ïåññèìèñòè÷åñêèìè èëè íå-
ãàòèâíûìè óñòàíîâêàìè;

4.Ëþäè ñ áîãàòûì âîîáðàæåíèåì;
5.Èçëèøíå ïîäîçðèòåëüíûå ëþäè.
Ëþäè èç ïåðâîé êàòåãîðèè (ñ íåãàòèâ-

íûì æèçíåííûì îïûòîì) èçíà÷àëüíî 
íå ñòðàäàëè ïîâûøåííîé òðåâîæíîñòüþ, 
îäíàêî æèçíåííûå íåóðÿäèöû è ÷ðåçâû-
÷àéíûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâåëè ê òîìó, 
÷òî îíè ñòàëè òðåâîæíûìè è ïóãëèâûìè. 
Ïðè÷åì ïåðåæèòûé íåãàòèâíûé îïûò 
äîìèíèðóåò â èõ ñîçíàíèè, çàñòàâëÿÿ 
áîÿòüñÿ âñåãî, ÷òî êàæåòñÿ ïîäîçðèòåëü-
íûì, ïî ïðèíöèïó «Ïóãàíàÿ âîðîíà êóñ-
òà áîèòñÿ».

Âòîðàÿ ãðóïïà — ëþäè ñ ïîâûøåííîé 
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ. Îíè ÷óòêî ðåàãèðó-
þò äàæå íà ñëàáóþ óãðîçó, íî ñîâåðøåí-
íî íå âûíîñÿò ñèëüíûõ ðàçäðàæèòåëåé. 
Íà ôèçèîëîãè÷åñêîì óðîâíå ó òàêèõ ëþ-
äåé îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ àêòèâíîñòü ïà-
ðàñèìïàòè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â âèäå âåãåòîñîñóäèñòîé äèñòîíèè.

Òðåòüÿ ãðóïïà — ëþäè ñ ïåññèìèñòè-
÷åñêèìè èëè íåãàòèâíûìè óñòàíîâêàìè. 
Îíè âå÷íî íîñÿò íà ãëàçàõ òåìíûå î÷êè, 
à ïîòîì óòâåðæäàþò, ÷òî áîÿòñÿ òåìíî-
òû. Äëÿ íèõ, ïðåæäå ÷åì ìåíÿòü ïîâåäå-
íèå, íóæíî ìåíÿòü îáðàç ìûñëåé.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà — ëþäè ñ áîãàòûì, 

÷ðåçìåðíî ðàçâèòûì âîîáðàæåíèåì, êî-
òîðûå ïóãàþòñÿ íå ðåàëüíûõ ñîáûòèé, à 
òåõ óæàñíûõ êàðòèí, êîòîðûå ñàìè æå 
ñîçäàþò â ñâîåì ñîçíàíèè. Îíè ïðîèãðû-
âàþò ñõâàòêó ñî ñòðàõîì åùå äî íàñòóï-
ëåíèÿ ðåàëüíîé îïàñíîñòè. Ïðî íèõ ñî-
çäàíà ïîñëîâèöà: «Âîëêîâ áîÿòüñÿ — â 
ëåñ íå õîäèòü!» À âåäü â ëåñó åñòü âêóñ-
íûå ãðèáû è ÿãîäû, êðàñèâûå öâåòû, 
ïðèÿòíàÿ ïðîõëàäà è ìíîãîå äðóãîå. Íî 
òîò, êòî áîèòñÿ «âîëêîâ», ëèøàåò ñåáÿ 
âñåãî ýòîãî.

Ïÿòàÿ êàòåãîðèÿ — èçëèøíå ïîäîç-
ðèòåëüíûå ëè÷íîñòè. Ýòè ëþäè âî âñåì 
âèäÿò óãðîçó, îíè òðàêòóþò âñå â íåãà-

òèâíîì ñâåòå. Èì êà-
æåòñÿ, ÷òî âîðû òîëü-
êî è äóìàþò, êàê áû 
îáîêðàñòü èõ êâàðòèðó, 
ñîñëóæèâöû ïëåòóò 
èíòðèãè, à æåíà (ìóæ) 
èçìåíèò èì ïðè ïåð-
âîì æå ñëó÷àå. Èõ ïó-
ãàåò îêðóæàþùèé ìèð, 
è îíè ïðåäïðèíèìàþò 
îò÷àÿííûå ïîïûòêè ïî 
çàùèòå îò ìíèìûõ èëè 
ìàëîâåðîÿòíûõ îïàñ-
íîñòåé, ãðîçÿùèõ èì 
ñî âñåõ ñòîðîí.

Ñåãîäíÿ ìíå áû õî-
òåëîñü ïîäåëèòüñÿ îïû-
òîì ðàáîòû ïî êîððåê-
öèè ñòðàõîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè.

ÑÒÐÀÕ ÏÎÒÅÐßÒÜ 
ËÞÁÈÌÎÃÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ

Â îñíîâå ýòîãî ñòðàõà, êàê ïðàâèëî, 
ëåæàò ãëóáèííàÿ íåóâåðåííîñòü â ñåáå è 
(èëè) çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà, à òàêæå 
ïðîøëûé íåãàòèâíûé îïûò â ýòîé îáëàñ-
òè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷åëîâåê, êîòîðîãî 
óæå îäíàæäû ïîêèíóë ëþáèìûé (èëè 
ëþáèìàÿ), áóäåò îæèäàòü ïîâòîðåíèÿ 
ïîäîáíîãî ñöåíàðèÿ. Ïðîãíîç òàêîé ñè-
òóàöèè äîñòàòî÷íî íåáëàãîïðèÿòíûé ïî 
ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ñôîðìèðîâàí-
íûé â ñîçíàíèè íåãàòèâíûé ñöåíàðèé 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ëþáèìûì ìîæåò íà-
÷àòü âîïëîùàòüñÿ â ðåàëüíîñòü. Åñëè ÷å-
ëîâåê ïðåäïîëîæèë, à çàòåì è ïîâåðèë, 
÷òî åãî ìîãóò áðîñèòü, òî åãî ïàðòíåð 
ìîæåò íåïðîèçâîëüíî èëè ñîçíàòåëüíî 
ïîäûãðàòü ýòîé ðîëè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ñàìûå ìðà÷íûå îïàñåíèÿ íåñ÷àñòíîãî 
âëþáëåííîãî âîïëîòÿòñÿ â ðåàëüíîñòü. 
Íåðåäêî áûâàåò, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðîãî 
áîÿòñÿ «ïîòåðÿòü», áûñòðî ïîíèìàåò ýòî 
è íà÷èíàåò ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì ïîëîæå-
íèåì, ìàíèïóëèðóÿ äðóãèì ÷åëîâåêîì. 
Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò îáùåå ïðàâèëî: 
÷åì ëåã÷å íàì äîñòàåòñÿ ÷òî-ëèáî, òåì 
ìåíüøå ìû ýòî öåíèì. Ïîýòîìó âòî-
ðîé ïàðòíåð, ïîíèìàÿ, ÷òî åìó íå íóæ-

íî ïðèëàãàòü óñèëèé äëÿ çàâîåâàíèÿ è 
óäåðæàíèÿ âîçëå ñåáÿ ÷åëîâåêà («êóäà 
îí äåíåòñÿ, ðàç ëþáèò òàê ñèëüíî!»), íà-
÷èíàåò ìåíüøå öåíèòü ýòè îòíîøåíèÿ è 
ïîäñîçíàòåëüíî èñêàòü äðóãóþ ëþáîâü, 
çà êîòîðóþ íóæíî áîðîòüñÿ. Ïðè ïîÿâ-
ëåíèè ïåðâûõ ïðèçíàêîâ ñòðàõà ïîòåðè 
ïàðòíåðà íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñðî÷-
íûå ìåðû ïî èçìåíåíèþ ñâîèõ âçãëÿäîâ 
íà æèçíü è íà ñåáÿ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïîâûñèòü ñâîþ ñàìîîöåíêó.

Ìîëîäàÿ æåíùèíà, 34 ãîäà, çàìóæåì 
14 ëåò, ðåáåíêó 7 ëåò. 7 ëåò íå ðàáîòàåò 
ïî íàñòîÿíèþ ìóæà. Ïðîáëåìà — ìóæ 
íå öåíèò, íå óâàæàåò, èçìåíÿåò. Öåëü 

êîððåêöèè — ïîâûøåíèå ñàìîîöåíêè. 
Ïî Áàðîìåòðó ïîâåäåíèÿ (ÁÏ): Íåò óâå-

ðåííîñòè / Ñòðàõ ïîòåðè — Çàòþêàííûé 
/ Íåóñëûøàííûé.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà çíàêîìñòâà îíà çàáî-
òèëàñü î íåì, îáåðåãàëà, ñïàñàëà, çàòåì 
ïîìîãàëà â áèçíåñå, ò.å. îíà ïîëíîñòüþ 
ðàñòâîðèëàñü â íåì. Îíà îæèäàëà, ÷òî 
åå çà ýòî áóäóò ëþáèòü è öåíèòü è âñåãäà 
áóäåò ñ íåé, íî â îòâåò ïîëó÷àëà òîëü-
êî îñêîðáëåíèÿ è óíèæåíèå. Êîãäà ïî 
ýòîé ïðîáëåìå ïîøëè â âîçðàñò, îêàçà-
ëîñü, ÷òî åé ïðèøëîñü ñ ñàìîãî äåòñòâà 
çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ äâóõ ìëàäøèõ áðà-
òüÿõ, çàáûâàÿ î ñåáå, î ñâîèõ æåëàíèÿõ, 
ìå÷òàõ. Åå ìàìà óìåðëà, êîãäà åé áûëî 
15 ëåò. 

Ðåçóëüòàò êîððåêöèè: Ñòàëà öåíèòü 
ñàìà ñåáÿ, íàøëà ðàáîòó ïî ñïåöèàëü-
íîñòè. È òåïåðü ìóæ íà÷àë áîÿòüñÿ ïî-
òåðÿòü åå.

ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ 
ÑÅÊÑÓÀËÜÍÛÅ ÑÒÐÀÕÈ

Â ñàìîì îáùåì âèäå — ýòî ñòðàõ ïåðåä 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà, 
à â áîëåå óçêîì ñìûñëå — ñòðàõè, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàçëè÷íûìè ïðîÿâëåíèÿìè ñåêñóàëü-
íîé ôóíêöèè. Ó ìóæ÷èí — ýòî ñòðàõ ïåðåä 
èìïîòåíöèåé, ó æåíùèí — ñòðàõ ïåðåä èç-
íàñèëîâàíèåì è ïåðåä ïîëîâûì àêòîì.

Ì î ë î ä î é 
ìóæ÷èíà, òðèä-
öàòü ëåò, ðàçâåäåí. 
Ïðîáëåìà — âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ æåíùè-
íàìè. Âçàèìîîòíîøåíèÿ 
òîëüêî äðóæåñêèå. Öåëü 
êîððåêöèè- ïîëíîöåííûå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ æåíùèíîé.

ÁÏ: Ýíòóçèàçì/
Âðàæäåáíîñòü — Îáìàíóòûé/
Íåñîñòîÿâøèéñÿ

Â âîçðàñòå ÷åòûðå ãîäà ÁÏ: 
Óâåðåííîñòü/Ñòðàõ ïîòåðè — Ïîä íà-
âèñøåé óãðîçîé/Íåçàìå÷åííûé Ìàìà 
ó÷èëàñü â äðóãîì ãîðîäå, îòåö èõ áðîñèë. 
À åãî îñòàâëÿëè ñ ïîäðóãîé ìàìû.

Ðåçóëüòàò êîððåêöèè: Ïîçíàêîìèëñÿ 
ñ äåâóøêîé, æèâóò âìåñòå, è ïîáî÷íûé 
ýôôåêò — ïðîøëà ñòðàøíàÿ ãîëîâíàÿ 
áîëü, êîòîðàÿ åãî ìó÷èëà íà ïðîòÿæå-
íèè 3-õ ëåò. Îí íå ðàññòàâàëñÿ ñ öèò-
ðàìîíîì.

ÑÒÐÀÕ ÎÄÈÍÎ×ÅÑÒÂÀ
 Ýòîò ñòðàõ îñîáåííî îñòðî èñïûòûâà-

þò ëþäè, êîòîðûì ïñèõîëîãè÷åñêè òðóä-
íî áûòü îäíèì. Ïîäîáíûå ñòðàõè õàðàê-
òåðíû äëÿ ëè÷íîñòåé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ 
ê ñàìîîòäà÷å, äîâåðèòåëüíûì áëèçêèì 
êîíòàêòàì, è ó êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò 
ñòðàñòíîå æåëàíèå ëþáèòü è áûòü ëþáè-
ìûì. Ô.Ðèìàí îòíîñèë òàêèõ ëþäåé ê 
«äåïðåññèâíûì» ëè÷íîñòÿì, óêàçûâàÿ, 
÷òî ïîäîáíûå ëþäè ëåãêî ñîñêàëüçûâàþò 
â äåïðåññèþ, åñëè èì îòêàçûâàþò â ëþá-
âè. Ëþáîå îòäàëåíèå è ðàçúåäèíåííîñòü 
ñ ïàðòíåðîì âûçûâàåò ó íèõ, ñòðàõ è îíè 
äåëàþò ïîïûòêè óìåíüøèòü ðàññòîÿíèå. 
Îòäàëåíèå îò ïàðòíåðà îçíà÷àåò äëÿ íèõ 
îñòàâëåííîñòü, ïîêèíóòîñòü, çàáðîøåí-
íîñòü. Ñòðàõ îäèíî÷åñòâà, ïîíèìàåìûé 
â ãëîáàëüíîì ïëàíå, ìîæåò ïðèíèìàòü 
ðàçëè÷íûå ôîðìû: ñòðàõà êðèòèêîâàòü 
äðóãîãî ÷åëîâåêà, áîÿçíè êîíôëèêòîâ, 
ñòðàõà ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ ÷óâñòâ, ñòðàõà 
ïåðåä ðàçâîäîì è ò.ä.

Æåíùèíà 55 ëåò, òðåòèé áðàê, çàíè-
ìàåòñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì. Â áðàêå 
îäèí ãîä. Ìóæ íà÷àë ÷àñòî âûïèâàòü. 
Ðàíüøå îíè âåçäå åçäèëè, ïðàêòè÷åñêè 
åæåäíåâíî õîäèëè íà ìîðå, èñêðåííå 
îáùàëèñü. Ïðîáëåìà — íåäîâîëüñòâî 
ìóæåì èç-çà âûïèâêè. Öåëü — äîâåðè-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ

ÁÏ Ðàâåíñòâî/ Ãîðå è âèíà — 
Ïðåäàííûé êåì-òî/Ïîáåæäåííûé

Äâà ïðåäûäóùèõ ìóæà òîæå âûïèâà-
ëè è îáà óìåðëè. È â íîâîì áðàêå îíà 
áîÿëàñü êðèòèêîâàòü, âûðàæàòü ñâîè 
÷óâñòâà. Ïîñëå ïðîðàáîòêè ñèòóàöèé ñ 
áûâøèìè ìóæüÿìè, îíà ðåøèëà íå êðè-
òèêîâàòü ìóæà, à ãîâîðèòü åìó î ñâîèõ 
÷óâñòâàõ èñêðåííå.

Ðåçóëüòàò êîððåêöèè: Ìóæ ñòàë ëó÷-
øå ïîíèìàòü, ÷òî ÷óâñòâóåò æåíà, êîã-
äà îí âûïèâàåò. Îíè ñòàëè áëèæå äðóã 
äðóãó.

Ìàêîâñêàÿ Òàòüÿíà
ïñèõîëîã-êèíåçèîëîã,  

ã.Àíàïà

Êèíåçèîëîãèÿ: ñòðàõè

Êàæäîìó èç íàñ ïðè-
õîäèòñÿ îöåíèâàòü 

äðóãèõ. Åñòåñòâåííî, íå-
ëåãêî äåëàòü ýòî îáúåêòèâíî. 

Ïðåäëàãàåìûé òåñò ïîìîæåò âàì âû-
ÿñíèòü, âûñîêè ëè ó âàñ ñïîñîáíîñòè â 
îáëàñòè ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, óìå-
åòå ëè âû ðåàëüíî îöåíèâàòü ëþäåé, èëè  
íåðåäêî çàáëóæäàåòåñü.

Íå ñëèøêîì çàäóìûâàÿñü, âûáåðèòå 
îäèí èç âàðèàíòîâ îòâåòà, çàïèøèòå áàë-
ëû, ïîòîì ñóììèðóéòå èõ. 

ÂÎÏÐÎÑÛ:

1. Ïî-âàøåìó, òå, êòî âñåãäà 
ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðàâèë õîðîøåãî òîíà: 
à) âåæëèâû, ïðèÿòíû â îáùåíèè — 2; 
á) ñòðîãî âîñïèòàíû — 4; 

â) ïðîñòî ñêðûâàþò ñâîé èñòèííûé 
õàðàêòåð — 1. 
2. Âû çíàåòå ñóïðóæåñêóþ ïàðó, êîòîðàÿ 
íèêîãäà íå ññîðèòñÿ. Ïî-âàøåìó: 
à) îíè ñ÷àñòëèâû — 2; 
á) ðàâíîäóøíû äðóã ê äðóãó — 1; 
â) ó íèõ íåò äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó — 4. 
3. Âû âïåðâûå âèäèòå ÷åëîâåêà, è îí 
ñðàçó íà÷èíàåò ðàññêàçûâàòü âàì 
àíåêäîòû. Âû ðåøèòå, ÷òî îí: 
à) îñòðÿê — 1; 
á) îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåóâåðåííî è 
òàêèì îáðàçîì ïûòàåòñÿ âûéòè èç 
ýòîãî íåïðèÿòíîãî ñîñòîÿíèÿ — 2; 
â) õî÷åò ïðîèçâåñòè íà âàñ ïðèÿòíîå 
âïå÷àòëåíèå — 4. 
4. Âû ãîâîðèòå ñ êåì-òî íà èíòåðåñíóþ 
òåìó, âàø ñîáåñåäíèê ñîïðîâîæäàåò 
ðàçãîâîð æåñòèêóëÿöèåé. Âû ñ÷èòàåòå, 
÷òî îí: 
à) âîëíóåòñÿ — 4; 
á) íåèñêðåíåí — 1. 
5. Âû ðåøèëè ïîëó÷øå óçíàòü êîãî-
ëèáî èç ñâîèõ çíàêîìûõ. Ñ÷èòàåòå, 
÷òî íàäî: 
à) ïðèãëàñèòü åãî â êàêóþ-ëèáî 
êîìïàíèþ — 1; 

á) ïîíàáëþäàòü åãî â äåëå — 1. 
6. Êòî-òî â ðåñòîðàíå äàåò áîëüøèå
÷àåâûå. Âû óáåæäåíû: 
à) îí õî÷åò ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå — 4; 
á) åìó íóæíî ðàñïîëîæåíèå 
îôèöèàíòà — 1;
â) ýòî îò ùåäðîñòè äóøè —1. 
7. Åñëè ÷åëîâåê íèêîãäà íå íà÷èíàåò 
ðàçãîâîð ïåðâûì, òî âû ñ÷èòàåòå: 
à) îí ñêðûòíè÷àåò — 2; 
á) îí ñëèøêîì ðîáîê — 4; 
â) îí áîèòñÿ áûòü íåïîíÿòûì — 1. 
8. Ïî âàøåìó ìíåíèþ, íèçêèé ëîá 
÷åëîâåêà îçíà÷àåò: 
à) ãëóïîâàòîñòú — 1; 
á) óïðÿìñòâî — 2; 
â) íåëüçÿ ñêàçàòü î ÷åëîâåêå ÷òî-ëèáî 
êîíêðåòíîå — 4. 
9. ×òî âû äóìàåòå î ÷åëîâåêå, 
êîòîðûé íå ñìîòðèò äðóãèì â ãëàçà? 
à) ó íåãî êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè — 1; 
á) îí íåèñêðåíåí — 4; 
â) îí ñëèøêîì ðàññåÿí — 2. 
10. ×åëîâåê ñ âûñîêèì äîñòàòêîì 
âñåãäà ïîêóïàåò äåøåâûå âåùè. Âû 
äóìàåòå: 
à) îí áåðåæëèâ — 4; 
á) îí ñêðîìåí — 2; 
â) îí ñêðÿãà —— 1. 

ÏÎÄÑ×ÈÒÀÉÒÅ ÍÀÁÐÀÍÍÛÅ 
ÁÀËËÛ

35 áàëëîâ è áîëåå. Âàì î÷åíü ëåãêî ñî-
ñòàâèòü ìíåíèå î ÷åëîâåêå. Âàì äîñòàòî÷íî 
ïîñìîòðåòü íà êîãî-ëèáî, è âû óæå çíàåòå, 

÷òî îí çà ïòèöà. Áîëåå òîãî, âû ìîæåòå 
ñðàçó æå ñîîáùèòü åìó ñâîå ìíåíèå, òàê 
êàê óâåðåíû, ÷òî íå îøèáëèñü. Íî äàæå 
åñëè è òàê, çàäóìàéòåñü: ñëåäóåò ëè òàê 
ïðÿìîëèíåéíî äåëèòüñÿ ñâîèì ìíåíèåì? 

Îò 26 äî 34 áàëëîâ. Âû óìååòå îáúåê-
òèâíî îöåíèòü ñèòóàöèè è îêðóæàþùèõ. 
Ó âàñ äåéñòâèòåëüíî åñòü ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå ÷óòüå, è äëÿ âàñ íå ñîñòàâëÿåò ïðî-
áëåìû óãàäàòü õàðàêòåð ÷åëîâåêà. Èç 
âàñ âûøåë áû îòëè÷íûé ïñèõîëîã. Âû 
íå ïîçâîëÿåòå ñåáå ïðèíèìàòü íà âåðó 
÷óæîå ìíåíèå. Ïðåäïî÷èòàåòå ñàìè óáå-
äèòüñÿ, êàêîâ ÷åëîâåê, êîòîðîãî âû îöå-
íèâàåòå. È åñëè âû ïîéìåòå, ÷òî îøèá-
ëèñü, òî íå ïîáîèòåñü ïðèçíàòü ýòî. 

Îò 16 äî 25 áàëëîâ. Âû, êàê ïðàâèëî, 
íå áûâàåòå óâåðåíû â ñâîåì ìíåíèè, ëåãêî 
ïðèíèìàåòå ÷óæóþ òî÷êó çðåíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì âàøà íàáëþäàòåëüíîñòü ïðèòóï-
ëÿåòñÿ. Ñòàðàéòåñü áîëüøå äîâåðÿòü ñåáå. 

15 áàëëîâ è ìåíåå. Âû íåðåäêî ãîòîâû 
ïîâåðèòü êîìó áû òî íè áûëî. Î ëþäÿõ 
ñóäèòå ïðåèìóùåñòâåííî ïî âíåøíèì 
ïðèçíàêàì. Êîãäà æå âïîñëåäñòâèè îêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî âàøà îöåíêà äàëåêà îò 
èñòèíû, âû íåäîóìåâàåòå è òåðÿåòåñü. 
Âàøå ïåðâîå âïå÷àòëåíèå áûâàåò ïîâåð-
õíîñòíûì è íåòî÷íûì, ïîýòîìó âàì ñëå-
äóåò âíèìàòåëüíåå ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê 
ëþäÿì è íå òîðîïèòüñÿ ñ îöåíêîé. 

Ñ.Ñòåïàíîâ. Ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòû. 
Ìîñêâà. 2002.

Èñòî÷íèê: http://health.sarbc.ru/
testy/kakoi-vy-psikholog.html?page=3

Какой вы психолог?
ÒÅÑÒ
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Ãàçåòà îòïå÷àòàíà â òèïîãðàôèè ÎÎÎ 
«Èçäàòåëüñòâî Åêàòåðèíîäàð»: 
ã. Êðàñíîäàð, óë. èì. Å.Áåðøàíñêîé 353/2. 
Âðåìÿ ñäà÷è â ïå÷àòü: ïî ãðàôèêó 16.00, 
ôàêòè÷åñêè 16.00.
 Òèðàæ 1100 ýêç. Çàêàç

Ó÷ðåäèòåëü: Ñèëåíîê Ï.Ô.

Èçäàòåëü: ÎÎÎ «Ôèðìà «Ëîãîñ».
Ãëàâíûé ðåäàêòîð: Ñèëåíîê È.Ê.
Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð: Äðîçäîâà Å.Â.

 Öåíà ñâîáîäíàÿ.
Ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð ÏÈ ¹ ÔÑ 77-36130. Çàðåãèñòðèðîâàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé 
ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé 

(Ðîñêîìíàäçîð) 06 ìàÿ 2009ã. Ïîäïèñíîé èíäåêñ: 52156
Àäðåñ ðåäàêöèè: ã. Êðàñíîäàð, óë. Êèðîâà, 104 - 2à.

Àäðåñ èçäàòåëÿ: ã. Êðàñíîäàð, óë. Êèðîâà, 104, îô. 2à
Òåëåôîíû: (861)253-23-96, (988)247-33-46

Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäó-
íàðîäíîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò 
Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà, äåéñòèòåëüíûé 
÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è ñóïåðâèçîð 
ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
2 è ïîñëåäóþùèå ÷àñòè âåäåò ñïå-
öèàëèñò â îáëàñòè ýðèêñîíîâñêîãî 
ãèïíîçà, äîêòîð ïñèõîë. íàóê, ïðî-
ôåññîð ÌÃÓ, òðåíåð ÈÃÈÑÏ. 

Ìèõàèë Ãèíçáóðã

22.07 -25.07. 2010 ã. 
ã. Íîâîðîññèéñê

ñåìèíàð-òðåíèíã

Ýðèêñîíîâñêèé 
ãèïíîç

1 ÷àñòü äâóõëåòíåé ïðîãðàììû

(ÍËÏ - 3.1) 

Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäó-
íàðîäíîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò 
Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà, äåéñòèòåëüíûé 
÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è ñóïåðâèçîð 
ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
Èíôîðìàöèÿ î ïðîâåäåíèè 

ñåìèíàðà ïî òåëåôîíó
8-928-013-2-999

09.09 -12.09. 2010 ã. 
ñåìèíàð-òðåíèíã

ÍËÏ
Áàçîâûé ýòàï 1.1 

ã. Ñòàâðîïîëü

1 ÷àñòü áóäåò ïðîõîäèòü â Öåíòðå 
«Èíñàéò» ïî àäðåñó ã. Íîâîðîññèéñê, 

óë. Äçåðæèíñêîãî 211 (çäàíèå 
ÎÀÎ «Ïðèáîé»), ýò.8, îô.303.

 òåë. (988)-76-99-663, (918) 062-43-73
2-6 ÷àñòè áóäóò ïðîâîäèòüñÿ â 
Êðàñíîäàðå â öåíòðå «Ëîãîñ» 

ÈÍÛÌÈ

ÑËÎÂÀÌÈ

ñ 15 ïî 17 îêòÿáðÿ 2010ã.

ÑÖÅÍÀÐÈÈ 
ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÎÃÎ 

ÁÓÄÓÙÅÃÎ
«Ëè÷íûé êàòîëîã 

ïñèõîëîãè÷åñêèõ èãð» 
(â ðàìêàõ ïðîãðàììû
 Òðàíçàêòíûé àíàëèç. 
(Âîñòî÷íàÿ âåðñèÿ))

Ðóêîâîäèòåëü  ïðîãðàììû: äîêòîð ìåä. 
í., ïðîôåññîð, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí è 
ïðåçèäåíò ÏÏË, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà 
ïî ïñèõîòåðàïèè è êîíñóëüòèðîâàíèþ 
ÐÔ, âèöå-ïðåçèäåíò Âñåìèðíîãî ñîâåòà 
ïî ïñèõîòåðàïèè, Ïñèõîòåðàïåâò åäèíîãî 
ðååñòðà ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîòåðàïåâ-
òîâ Åâðîïû, è åäèíîãî Âñåìèðíîãî ðååñ-
òðà 

Ìàêàðîâ Âèêòîð Âèêòîðîâè÷
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ: 5400 ð.

×ëåíàì ÏÏË ñêèäêè:
Äåéñòâèòåëüíûì - 20%
Êîíñóëüòàòèâíûì - 15%
Íàáëþäàòåëüíûì - 10%

28 ñåíòÿáðÿ 2010ã. 
состоится 1-е занятие программы

«Óñïåøíûé ðîäèòåëü 
- óñïåøíûé ðåáåíîê»
Âåäóùàÿ ïðîãðàììû - ïñèõîëîã, 

Ìàñòåð ÍËÏ, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÏÏË, 
àâòîð êíèã «Âîëøåáíûå èñòèíû âîñïèòà-
íèÿ» è « Âîëøåáíûå èñòèíû. Ïîñîáèå äëÿ 
ðîäèòåëåé»

Èííà Ñèëåíîê
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîãðàììû

5 çàíÿòèé ïî 4 ÷àñà.  
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 3500 ð.

Âî âåñü «Ëîãîñ»

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü íà ñåìèíàðû îáÿçàòåëüíà. 
Àäðåñ: ã. Êðàñíîäàð, óë. Êèðîâà, 104, îôèñ 2À.  Òåë.: (861)253-23-96, 8-918-439-06-67, 

e-mail: logos_centr@mail.ru; www.logos-nlp.net

ñ 3 ïî 5 ñåíòÿáðÿ 2010ã. 
выездной семинар-тренинг

ÑÎÑÒÎßÍÈß 
ËÈ×ÍÎÉ ÑÈËÛ

â ã.Íîâîðîññèéñêå íà áàçå îò-
äûõà. Ïîñ. Þæíàÿ Îçåðåéêà

Ñåìèíàð âåäåò êàíäèäàò ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò 
Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà, òðåíåð ÍËÏ 
ìåæäóíàðîäíîé êàòåãîðèè, äåéñòâè-
òåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäàâàòåëü è ñó-
ïåðâèçîð ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê 
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ: 4500ð

Ñêèäêè: Ñåìåéíûì ïàðàì 10%, 
Ïîâòîðíûì ó÷àñòíèêàì ýòîãî ñåìèíàðà - 50%,

Ñêèäêè ñóììèðóþòñÿ. Ïðîæèâàíèå 
ïëþñ ïèòàíèå 900ð. â ñóòêè (2/5 ñóòîê) 

ñ 25 ïî 28 àâãóñòà 2010ã. 
óãëóáëåííàÿ ÷àñòü

семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
«Åäèíûé ìîçã»

Âåäóùàÿ ïðîãðàììû - êîíñóëüòàòèâíûé 
÷ëåí ÏÏË, ïðåïîäàâàòåëü ïñèõîëîãèè, ïðàê-
òè÷åñêèé ïñèõîëîã, ïñèõîëîã - êèíåçèîëîã 

Çèíàèäà Çîçóëÿ
Ñåìèíàðû ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âñåõ, êòî ïðî-

øåë 3 ÷àñòè îñíîâíîãî êóðñà êèíåçèîëîãèè
Ïî îêîí÷àíèè âûäàåòñÿ

 ñåðòèôèêàò ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà 

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

ÏÐÎÂÎÄÈÒ 
ïñèõîòåðàïåâò Åâðîïåéñêîãî ðååñòðà, êàíä. 
ïñèõîë. íàóê, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÏÏË, 
ìàñòåð-òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíàðîäíîé êàòåãî-
ðèè, ÷ëåí Åâðîïåéñêîé Àññîöèàöèè ÍËÏ-
òåðàïèè è åå ðåãèîíàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü 

ïî Þãó Ðîññèè, ãèïíîòåðàïåâò 

ÑÈËÅÍÎÊ ÏÅÒÐ 
ÔÅÄÎÐÎÂÈ×

Èìååò áàçîâîå ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. 
Îáó÷àëñÿ ó âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìèðîâîé 

ïñèõîëîãèè è ïñèõîòåðàïèè.
Ðåçóëüòàò ãàðàíòèðîâàí îïûòîì ìíîãîëåòíåé

ïðàêòèêè, ïîäòâåðæäåí 
Ìåæäóíàðîäíûìè Ñåðòèôèêàòàìè

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàïèñü ïî òåë.: 
(861) 253-23-96, 918-439-06-68

ñ 24 ïî 25 èþëÿ 2010ã. 
состоится семинар-тренинг

ÃÎËÎÑÎÂÎÉ 
Ñ¨ÐÔÈÍÃ: 
åñòåñòâåííûé 

ãîëîñ è ãîëîñîâàÿ
êîìïåòåíòíîñòü»  

Ïðîãðàììà èñïîëüçóåò ïðèåìû àêòè-
âàöèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ôèçèîëîãè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ îáðàçîâàíèÿ åñòåñòâåí-
íîãî èíäèâèäóàëüíîãî ãîëîñîâîãî ïîòîêà, 
ñíÿòèÿ çàùèòíûõ äåôîðìàöèé è ðåàëè-
çàöèè ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà ñòèëåâîãî 
ãîëîñîâîãî äèàïàçîíà ÷åëîâåêà.
Ñåìèíàð âåäåò äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí 
ÏÏË, âðà÷ ïñèõîòåðàïåâò, áèçíåñ-
òðåíåð(IIMD), êîó÷ (ICSTH-ICF) 

Âàñèëèé Ãîëóáåâ
ñòîèìîñòü óà÷ñòèÿ 3000ð.

24.09 -27.09. 2010 ã. 
ñåìèíàð-òðåíèíã

ÍËÏ
Áàçîâûé ýòàï 1.1

Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíàðîä-
íîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò Åâðîïåéñêîãî 
ðååñòðà, äåéñòèòåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäà-
âàòåëü è ñóïåðâèçîð ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
Ïðîãðàììà ñîîòâåòñòâóåò ñòàíäàðòàì 
ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ÍËÏ

Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 4900 ðóá.

7, 8 àâãóñòà 2010ã.
Ðàáîòà ñî ñíàìè 

è çíàêàìè
Ñåìèíàð âåäåò òðåíåð ÍËÏ ìåæäóíàðîä-
íîé êàòåãîðèè, êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàóê, ïñèõîòåðàïåâò Åâðîïåéñêîãî 
ðååñòðà, äåéñòèòåëüíûé ÷ëåí, ïðåïîäà-
âàòåëü è ñóïåðâèçîð ÏÏË

Ïåòð Ñèëåíîê
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 3000 ð.

ОБЩЕРОССИЙСКИЙ СОВЕТ ПО ПСИХОТЕРАПИИ И 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОМУ КОНСУЛЬТИРОВАНИЮ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПСИХОТЕРАПЕВТИЧЕСКАЯ ЛИГА   
СОВЕТ ПО ПСИХОТЕРАПИИ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И РЕСПУБЛИКИ АДЫГЕЯ

ЦЕНТР ПСИХОЛОГИИ И БИЗНЕСКОНСУЛЬТИРОВАНИЯ «ЛОГОС»

проводят
Съезд психологов - консультантов и 

психотерапевтов ЮФО РФ
Краснодар       26-28 ноября 2010

Öåëü ñúåçäà: Îáìåí îïûòîì ïñèõîòåðàïèè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé. Ïîèñê îñíîâû äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà, àíàëèç èíäèâèäó-
àëüíûõ è ãðóïïîâûõ ñòðàòåãèé ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Ïðåçåíòàöèè íîâåé-
øèõ ìåòîäîâ è òåõíèê  äèàãíîñòèêè, êîððåêöèè, ïñèõîòåðàïèè. Âûáîðû äåëåãàòîâ íà 
Âòîðîé Îáùåðîññèéñêèé ñúåçä ïñèõîòåðàïåâòîâ è ïñèõîëîãîâ êîíñóëüòàíòîâ.  

Ñúåçä îòêðûâàåò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 
«Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïñèõîòåðàïèè íà þãå Ðîññèè».
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè áóäóò ïóáëèêîâàòüñÿ â ïðèëîæåíèè ê îáùåðîññèéñêîìó æóð-

íàëó «Ïñèõîòåðàïèÿ». 
Ðÿä ïðîôåññèîíàëîâ óæå çàÿâèëè î ñâî¸ì ó÷àñòèè â ñúåçäå è êîíôåðåíöèè. Â èõ ÷èñëå 

Ìàêàðîâ Âèêòîð Âèêòîðîâè÷, ä.ì.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïñèõîòåðàïèè è ñåêñîëîãèè 
ÃÓ ÄÏÎ Ðîññèéñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, äåéñòâèòåëü-
íûé ÷ëåí è ïðåçèäåíò Ïðîôåññèîíàëüíîé ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ëèãè ÐÔ, ïðåäñåäàòåëü 
Ñîâåòà ïî ïñèõîòåðàïèè è êîíñóëüòèðîâàíèþ ÐÔ, âèöå-ïðåçèäåíò Âñåìèðíîãî Ñîâåòà ïî 
ïñèõîòåðàïèè, Ïñèõîòåðàïåâò Åäèíîãî ðååñòðà ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîòåðàïåâòîâ Åâðîïû, 
è Åäèíîãî Âñåìèðíîãî ðååñòðà ïðîôåññèîíàëüíûõ ïñèõîòåðàïåâòîâ.

Ñòðóêòóðà ó÷àñòíèêîâ ñúåçäà è êîíôåðåíöèè.
�Ñïåöèàëèñòû Êðàñíîäàðà, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, 
ñóáúåêòîâ ÐÔ Þãà Ðîññèè;

�Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ;
�Íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ Êðàñíîäàðà, Þãà Ðîññèè;
�Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè Êðàñíîäàðà, Þãà Ðîññèè;
�Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè;
�Ó÷åíûå, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè, ïðåäïðèíèìàòåëè è
 áèçíåñìåíû;

�ÂÓÇû, îáó÷àþùèå ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ;
�Ñòóäåíòû.

Ðåãèñòðàöèÿ äîêëàä÷èêîâ  äî 30.10.10ã., ñòàòüè äëÿ ïóáëèêàöèè è òåçèñû äîêëàäîâ ïðè-
íèìàþòñÿ íà ýëåêòðîííûé àäðåñ logos_centr@mail.ru íå ïîçäíåå 20.10.2010ã., ïðåäâàðè-
òåëüíî ïîçâîíèâ ïî óêàçàííûì òåëåôîíàì.

Ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîâîäèòñÿ äî 24.11.10 ã. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî ðåãèñ-
òðàöèè çâîíèòå ïî òåëåôîíó (861) 253-23-96. 

Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 2900ð., ñòóäåíòàì ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ 1900ð. 
Äëÿ ÷ëåíîâ ÏÏË ñêèäêè: 
íàáëþäàòåëüíîå ÷ëåíñòâî - 10%, êîíñóëüòàòèâíîå - 15%, äåéñòâèòåëüíîå – 20%
Ðÿäó ó÷ðåæäåíèé áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ïî êâîòå áåñïëàòíûå ìåñòà íà ñúåçäå.

8 îêòÿáðÿ 2010ã. 
семинар-тренинг

Êèíåçèîëîãèÿ
«Èçîáèëèå»

Âåäóùàÿ ïðîãðàììû - êîíñóëüòàòèâíûé 
÷ëåí ÏÏË, ïðåïîäàâàòåëü ïñèõîëîãèè, ïðàê-
òè÷åñêèé ïñèõîëîã, ïñèõîëîã - êèíåçèîëîã 

Çèíàèäà Çîçóëÿ
Ñåìèíàðû ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âñåõ, êòî ïðî-

øåë 2 ÷àñòè îñíîâíîãî êóðñà êèíåçèîëîãèè
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 2700ð.

9 - 10 îêòÿáðÿ 2010ã. 
óãëóáëåííàÿ ÷àñòü

семинар-тренинг
Êèíåçèîëîãèÿ
«Ïîä êîäîì»

Âåäóùàÿ ïðîãðàììû - êîíñóëüòàòèâíûé 
÷ëåí ÏÏË, ïðåïîäàâàòåëü ïñèõîëîãèè, ïðàê-
òè÷åñêèé ïñèõîëîã, ïñèõîëîã - êèíåçèîëîã 

Çèíàèäà Çîçóëÿ
Ñåìèíàðû ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âñåõ, êòî ïðî-

øåë 2 ÷àñòè îñíîâíîãî êóðñà êèíåçèîëîãèè
Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ 3500ð.

Ïðè ó÷àñòèè â ñåìèíàðàõ «Èçîáèëèå» 
è «Ïîä êîäîì» 8-10 îêòÿáðÿ, ñòîè-

ìîñòü çà äâà ñåìèíàðà 5000ð.

Ñòðóêòóðà êîíôåðåíöèè è ñúåçäà.
�Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ «Ðàçâèòèå 
ïñèõîòåðàïèè è ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
êîíñóëüòèðîâàíèÿ íà þãå Ðîññèèè»;

�Òîðæåñòâåííîå îòêðû
òèå ñúåçäà è êîíôåðåíöèè;

�Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå ñúåçäà;
�Ðàáîòà ñåêöèé êîíôåðåíöèè;
�Òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû, ëåêöèè;
�Êðóãëûå ñòîëû;
�Çàêëþ÷èòåëüíîå çàñåäàíèå êîíôåðåíöèè

Æèëà áûëà 
Âîäÿíàÿ äåâî÷-

êà. Îíà âñÿ ñîñòîÿëà èç 
âîäû, è ýòî áûëî î÷åíü êðà-

ñèâî. Ïîòîêè âîäû ïðè÷óäëè-
âî ïåðåëèâàëèñü ïî åå âîäÿíîìó 

òåëó, ïåðåïëåòàëèñü â êðàñèâûå 
óçîðû, ïëàâíûå ëèíèè. È áûëà ó íåå 

èíòåðåñíàÿ îñîáåííîñòü: êîãäà Âîäÿíàÿ 
Äåâî÷êà îáèæàëàñü, ÷àñòü âîäû èñïàðÿ-
ëàñü, è îíà ñòàíîâèëàñü ìåíüøå. À îáè-

æàëàñü îíà ïî ëþáîìó ïîâîäó. À åé òàê 
õîòåëîñü ðàñòè, õîòåëîñü âûðàñòè âûøå 
ìàìû, âûøå ïàïû, âûøå áðàòüåâ è ñåñ-
òåð. È êàê-òî íà ïðîãóëêå åé âñòðåòèë-
ñÿ ìóäðûé ñòàðûé Äðàêîí. È îí ñêàçàë 
äåâî÷êå, ÷òî îáèæàÿñü, îíà áåñïîëåçíî 
ðàñòðà÷èâàåò ñâîþ äðàãîöåííóþ âîäè÷-
êó. Òàê è èñïàðèòüñÿ íåäîëãî, - ñêà-
çàë åé Äðàêîí. È ïîñîâåòîâàë äåâî÷êå 
îòíîñèòüñÿ êî âñåì ëåãêî è ñ þìîðîì, 
áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèå ñåáå, ñëåäèòü 
çà òåì, êàê íåîáõîäèìàÿ âîäè÷êà íà-
ïîëíÿåò åå è ïîçâîëÿåò ðàñòè. Âîäÿíàÿ 
Äåâî÷êà òàê è ñäåëàëà, - îíà ïåðåñòàëà 
îáèæàòüñÿ, áëàãîäàðÿ ñâîåé ëåãêîñòè è 
÷óâñòâó þìîðà. È ñòàëà ðàñòè, ðàçâè-
âàòüñÿ è ïðèíîñèòü ïîëüçó ñâîèì äðóçü-
ÿì è áëèçêèìè. È âñå áûëè ñ÷àñòëèâû 
îò òîãî, ÷òî ðÿäîì ñ íèìè òàêàÿ çàìå÷à-
òåëüíàÿ Âîäÿíàÿ Äåâî÷êà.

Áàäàðèí Èãîðü

Водяная
Девочка

ÿäîì ñ íèìè ò
îäÿíàÿ Äåâî÷êà.

Áàäàðèí


